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كلمـــــة
وزير المالية - رئيـــس المجـــلس

       تشــهد مملكتنــا حــراكاً تنمويــاً على مختلــف الأصعــدة، نتيجــةً لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030، 
ومنهــا رفــع كفــاءة الأداء الحكومــي في جميــع القطاعــات، إذ تضطلــع الهيئــة العامــة للأوقــاف بــدور هــام في رفــع 
ــر الأنظمــة والتشريعــات  ــج المــحلي، وتطوي مســاهمة القطــاع غير الربحــي للوصــول إلى نســبة 5% مــن إجمــالي النات
المعنيــة بتنظيــم القطــاع الوقفــي في المملكــة مــن خلال التركيز على 5 محــاور  استراتيجيــة تتضمــن تطويــر الأنظمــة 

ــر المصــارف. ــع مصــادر الدخــل، تطوي ــميز المــؤسسي، تنوي ــز الت ــة قطــاع الأوقــاف، تعزي وحوكمــة الأوقــاف، تنمي

ويسرني فــأن أضــع بين أيديكــم التقريــر الســنوي للهيئــة العامــة للأوقــاف لعــام 2023م، والتي أنهــت بــه الهيئــة 
ــة، والتكافــل  ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــم دوره في التنمي ــر للقطــاع الوقفــي، وتعظي عامــاً آخــر مــن التمــكين والتطوي

ــا الطموحــة. الاجتماعــي؛ ليتواكــب مــع رؤيتن

ومــا كان لهــذا النجــاح أن يــرى النــور بعــد فضــل الله -ســبحانه- إلا بالدعــم مــن مقــام خــادم الحــرمين الشريــفين 
ــز ولي  ــن عبدالعزي ــن ســلمان ب ــز آل ســعود، وصاحــب الســمو المــلكي الأمير محمــد ب ــد العزي ــن عب الملــك ســلمان ب
العهــد رئيــس مجلــس الــوزراء - حفظهمــا الله - واللذيــن كان لهــــــــما بالــغ الأثــر فيمــا تضمنــه هــذا التقريــر مــن أعمــال 
ــذي،  ــازه التنفي ــه، وجهــــــ ــس الإدارة، ولجان ــة مــن مجلــــــ ــع منســوبي الهيئ ومنجــزات، ولا يســعني إلا أن أشــكر جمي
الذيــن وضعــوا نصــب أعينهــم قيمــة هــذا الوطــن الغــالي؛ ليســاهموا في تحقيــق طموحاتــه وصــولاً لمســتهدفات رؤيــة 

الســعودية 2030.

وزير المـالية - رئيـــس مجلـــس الإدارة

الأستاذ

محمد بن عبد الله الجدعان
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كلمـــــة
محافظ الهيئة العامة للأوقاف

انطلاقــاً مــن دور الهيئــة العامــة للأوقــاف، في تمــكين قطــاع الأوقــاف، ودعــم رؤيــة الســعودية 2030، 
واصلــت الهيئــة المســاهمة في ســد الاحتياجــات المجتمعيــة، وإبــراز أثــر مصــارف الأوقــاف، وتنظيــم الأوقــاف 
والمحافظــة عليهــا وتطويرهــا وتنميتهــا، بمــا يحقــق شروط واقفيهــا، ويعــزز دورهــا في التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة والتكافــل الاجتماعــي.

ونســعى حاليــاً في الهيئــة إلى تحديــث استراتيجيتهــا، وتحــسين نموذجهــا التشــغيلي للــفترة مــا بين 
(2024 - 2030) لضمــان توافقهــا التــام مــع التوجهــات الاستراتيجيــة الوطنيــة لرؤيــة الســعودية 2030، 
ــتوى  ــن المس ــة م ــة للرؤي ــداف استراتيجي ــق (6) أه ــاهمة في تحقي ــة للمس ــة استراتيجي ــا خط ــث وضعن حي

الثالــث، وإطلاق (3) مبــادرات استراتيجيــة ضمــن خطتنــا لتحقيــق مســتهدفات الرؤيــة. 

وشــهد هــذا العــام 2023م، اســتمرار الهيئــة في تحقيــق معــدل إنجــاز مرتفــع بالشراكــة مــع الجهــات ذات 
العلاقــة، إذ نفــذت الهيئــة (39) مشروعــاً نوعيــاً وفقــاً لتوجهاتهــا ومحاورهــا الاستراتيجيــة، حيــث بلــغ إجمــالي 
ــال، فيمــا وصــل عــدد المســتفيدين مــن مشروعــات منصــة  الدعــم في جميــع المجــالات (876) مليــون ري
وقفــي (50) مليــون مســتفيد، والترخيــص لأكثر مــن (18) صندوقًــا اســتثمارياً وقفيًــا ونوعيًــا، واختصــار زمــن 
إصــدار الشــهادة الوقفيــة ليكــون خلال (60) دقيقــة فقــط، كمــا نجحــت الهيئــة في معالجــة (11671) طلــب 

تســجيل وقف.

وفي التحــول الرقمــي عــززت الهيئــة خلال العــام 2023م، مــن ممكنــات التحــول الرقمــي لخدماتهــا 
وأتمتهــا، بإصــدار (5711) ترخيصــاً للمنشــــــــآت الوقفيــة المســــــــجلة الصــادر لهــا رقــم وطني موحــد (700)، 
ممــا أدى إلى ارتفــاع ملحــوظ عــن العــام المــاضي بنســبة (534%) بفضــل رقمنــة الإجــراءات وســهولتها، كمــا 
تــم بنــاء نظــام (CHECK) للرقابــة والإشراف ومكافحــة الجرائــم الماليــة المتعلقــة بالعمــل الوقفــي، ونجحــت 

الهيئــة في تحقيــق (73%) نســبة الامتثــال لضوابــط ومواصفــات مكتــب إدارة البيانــات الوطنيــة.

 وختامــاً، أرفــع خالــص الشــكر والامتنــان لقيادتنــا الرشــيدة على الدعــم اللامحــدود لتنميــة قطــاع 
الأوقــاف، وتعزيــزه، وتمكينــه، والشــكر موصــول لجميــع منســوبي الهيئــة وشركاء النجــاح لنواصــل معــاً 

مسيرتنــا في تحقيــق طموحــات هــذا الوطــن الغــالي في رؤيــة الســعودية 2030. 

نائب رئيس المجلس - المحافظ

الأستاذ

عماد بن صالح الخراشــي
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التعريف
بالمصطلحات

أعيان الأوقافالتقــريــــر الـوقـــــــف
الكيانات

بْحية غير الر¤

دليل
الإجراءات

الصناديق الوقفية
التنموي¬ة

لجان
المجلس

الصناديق
الاستثماري¬ة

الوقفية

دليل
لاحيات الص¬

مراكــــز
الخدمــــات

النـــاظــــــرالن¬ظَــــــارة

النظــــــامالوَقْف العام

شرَْط الواقفوثيقة الوَقْف

الــواقــــــف
الوَقْف الخاص

(الأهلي)
الوَقْــــف

المشتـــرك

الموقوف
عليــــــــه

مَـــصرَْف
الوَقْــــــــف

للهيئـــــــة  التقريــــــر السنــــــوي 
حســـب المـــادة 29 مـــن نظـــام 

الـــوزراء. مجلـــس 

هـــي الأوقـــاف التـــي يُســـتفاد 
منهـــا مـــع بقائهـــا بعَيْنهـــا.

لة عبـــر  ûجــــــــان المشــــــــــكüهـــي الل
بـــه،  والمرتبطـــة  الإدارة  مجلـــس 
ــة،  ــنة التنفيذيـ ــمل: اللجـــــــ وتشـــــ
واللجنــــــــة الاستشـــارية، ولجنـــة 
المكافـــآت والترشـــيحات, ولجنـــة 
الرüقابـــة والمراجَعــــــــــة الداخليـــة 

الشـــرعية. واللجنـــة 

دة  ûهـــي صنــــــــاديق غيـــر محـــد
ة، جميـــــع وحداتهـــــــــا  ûالمـــــــد
موقوفـــــــــــــة وغيـــر متداوَلـــة 
وغيـــر مُتاحـــة لعمـــوم النـــاس، 
ويعــــــود ريعُهـــــــا للجهـــــــــات 
المســـتفيدة مـــن الصنـــدوق، 
الكيانــــــــات  منهـــا  وتســـتفيد 
لــــــة  ûبْحية والمؤهüغيــــــــــر الــــــــر
وَابـــط  ûوفـــــق الشـــــــــروط والض
التـــي تضعُهـــا الهيئـــة العامـــة 

للأوقـــاف.

هـــو الوَقْـــف المشـــروط علـــى 
يـــة أو أقـــارب،  üـــن مـــن ذرûمعي

الوصـــف. أو  بالـــذات 

مـــا يثَبُـــتُ بـــه الوَقْـــف مـــن 
مســـتَنَدات أو وثائـــق معتَبَـــرة 

ــاً. ــرْعاً ونظامـ شَـــ

ــا  ــرَف لهـ ــي تُصـ ــة التـ ــو الجهـ هـ
ــب  ــون حسـ ــف، وتكـ ــة الوَقْـ غلûـ

شـــرط الواقـــف.

ــة  ــن المملوكـ ــس العَيْـ ــو حَبْـ هـ
ق بمنفعتهـــــــــا علـــى  ÿوالتصـــد

ــع. ــر~ لا تنقطـ ــة بـِ جهـ

م  üــد ــي تقـ ــات التـ ــي الجهــــــــ هـ
ولا  منتَجـــات،  أو  خدمــــــــــات 

ــى الربـــح. تهـــدف إلـــ

د  üـــم ويحـــد üهـــو دليــــــــــــل ينظ
إجـــراءات وصلاحيــــــات صَـــرْف 
الواقـــف ودَوْر  وتنفيـــذ شَـــرْط 

الجهـــات ذات العلاقـــة.

ــة  ــاديق وقفيــــــــــــ هـــي صنــــــــ
صـــة لمجـــالات تنمويـــة  ûمخص
دة تُتيـــح لعمـــوم النـــاس  ûمحـــد
ويُصـــرَف  فيهـــا،  المســـاهَمة 
ريعُهــــــــا علـــى المجـــــــــــالات 
التنمويـــة وفـــق شَـــرْط الواقـــف 
غيـــر  الكيانـــــــــــات  مـــن خلال 

بْحيـــة. üالر

ـــذي اشـــتَرَكَ فـــي  ـــف ال هـــو الوَقْ
نـــوع مـــن  أكثـــر مـــن  شَـــرْطه 

أنـــواع الوَقْـــف.

دهـــا  üالتـــي يحد الصيغـــة  هـــو 
أو  الوَقْـــف  بشـــأن  الواقـــف 
إيـــراده أو مَصْرَفـــه أو ناظـــره أو 

عليـــه. الموقـــوف 

ــــــــــق  üتحق التــــــي  التصرÿفــــات 
مصلحــــــــة عيـــــــــــــن الوَقْـــف 
وإيـــراده، مـــن المحافَظــــة عليـــه، 
وتأجيـــره، وتنميتـــه، وإصلاحـــه، 
وصَـــرْف  فيـــه،  والمخاصَمـــة 
لشَـــرْط  وفقـــاً  وذلـــك  غلûتـــه، 

الواقـــف.

هـــو الوَقْـــف المشـــروط علـــى 
ـــذات  ـــة بال ـــرّ عامـــة معيûن ـــه بِ أوجُ

أو بالوصـــف.

العامـــة للأوقـــاف  الهيئـــة  نظـــام 
المعتَمَـــد بالمرســـوم الملكـــي رقـــم 

م / 11 وتاريـــخ  1437/02/26ه.

ـــم صلاحيـــات  üهـــو دليـــل ينظ
الإداريــــــــــة  المســـــتويـــــــــات 
المختلفة في الهيئـــــــة وِفـــــــــق 
ـــد. ـــي المعتَمَ ـــكل التنظيم الهيـــ

صـــة فـــي  üهـــي مراكـــز متخص
ـــم  ـــة لتقدي ـــملاء الهيئ ـــة ع خدم
ــارات  ــات والاستشـــــــــ الخدمــــ
 ÿوتســـهيل الإجـــراءات، ويتــــــم
تأسيســــــــــها فـــي مختلـــــــــف 

مناطـــق المملكـــة.

هو مُنشئ الوَقْف.

هـــو المســـتفيد/ المســـتفيدون 
مـــن الوَقْــــــف وفـــــــــق شَـــرْط 

الواقـــف.

ـــف،  ـــارة الوَقْ ـــى نظََ ـــنْ يتول هـــو مَ
ــاً أو  ــخصاً طبيعيـ ــواءً كان شـ سـ

اعتباريـــاً.
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2023 التقرير السنوي

1445 هـ  - 1444 الملخص التنفيذي

الأداء   مــؤشرات  نتائــج  أبــرز 
2023 المــالي  للعــام 

•    تحقيق الهيئة الالتزام بجودة البيانات الوظيفية للجهات الحكومية  بنسبة %86
•    دعم الهيئة "15" منظمة غير ربحية لتنفيذ شروط الواقفين و تعزيزاً لنموها واستدامتها

•    ارتفاع نسبة التزام الهيئة بمعايير التحول الرقمي إلى %69.62
•    بلغ عدد المتطوعين تحت إشراف الهيئة 17,986 متطوعاً

أبرز الإنجازات:

ـــال إجمـــالي الدعـــم  مليـــون ري
ـــع مجـــالات الصرف. في جمي

الأيـــزو 9001:2015  الحصـــول على شـــهادة 
نظـــراً لفاعليـــة نظـــام إدارة الجـــودة في الهيئـــة.

 ISO 9001 ــزو ــهادة الأيـ ــول على شـ الحصـ
ــود. ــات والعقـ في إدارة المشتريـ

حصـــول الهيئـــة على جائـــزة أفضـــل الجهـــات المشـــاركة في تحـــدي 
ــة؛ نـــظير  ــة الرقميـ ــات الحكوميـ ــكار في الخدمـ GovJam_2023# للابتـ
تميزهـــا في تقديـــم خدمـــات رقميـــة مبتكـــرة تتمحـــور حـــول المســـتفيد.

Best Employer Brand On LinkedIn in KSA  تحقيق المركز الأول في جائزة
للتفاعل ضمن أفضل ثلاث جهات للقطاع العام في المملكة.

تحقيـــق المركـــز الثـــاني للارتبـــاط الوظيفـــي على 
مســـتوى المؤسســـات والهيئـــات العامـــة.

عـــــــدد  إجمــــــــــالي  مليــــــــوناً 
المســـتفيدين من مشروعــــــات 
ـــذ تأسيســـها  ـــي من منصـــة وقف

.2023 وحتى 

مليـــون ريـــال حجـــم أصـــول 
الصناديـــــــــق الاســـتثمارية 

الوقفيـــة.

ملاييـــن عـــدد المســـتفيدين 
مـــن المحفظـــة التنمويـــة 

للتعليـــم.

إصـــدار ترخيـــص للمنشـــــــــآت 
ـــجلة الصـــادر  ـــة المســــــ الوقفي
لهـــا رقـــم وطني موحـــد (700).

ارتفـــاع نســـبة رضـــا العـــملاء 
المقدمـــة. الخدمـــات  عـــن 

اســـتقبال مكالمـــة مـــن خلال مركـــز 
ـــا،  ـــم معالجته الاتصـــال الموحـــد ت

والـــرد على استفســـارات العـــملاء.

الوقـــف  لتســـجيل  دقيقـــة 
وإصـــدار الشـــهادة الوقفيـــة.

صندوقـــاً اســـتثمارياً وقفيـــاً  
تـــم الترخيـــص لهـــم.

ــة  ــة متعلقـ ــة تشريعيـ دراسـ
ــح. ــة واللوائـ بالأنظمـ

معالجـــة  عمليـــــات  عـــدد 
طلبـــات تســـجيل الأوقـــاف.

87669160

183 50

1911671 185795711%90
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أعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ/ محمد بن عبد الله الجدعان

رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للأوقاف

رئيس المجلس
وزير المالية

الأسـتـاذ/ عــمــــاد بن صـالح الخــــراشي

محافظ الهيئة

نائب الرئيس
نائب رئيس مجلس الإدارة 

الشيخ/ سليمان بن فهد الخميس**
عضو

ممثل وزارة الشؤون الإسلامية والدعوة والإرشاد

الشيخ الدكتور/ سلمان بن فوزان الفوزان
عضو

ممثل وزارة العدل

الدكتور/ نبيل بن محمد اللحيدان
عضو

ممثل الهيئة العامة للعناية بشؤون المسجد
الحرام والمسجد النبوي

الأستاذ/ طارق بن عبد الله الشهيب**
عضو

ممثل وزارة المالية

الأستاذ/ أحمد بن علي السويلم
عضو

ممثل المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي

الدكتور/ جاسـر بن سليمان الحربش
عضو

ممثل هيئة التراث

الأستاذ/ محمد بن عبد الله العقلا**
عضو

ممثل الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين
ومن في حكمهم

الدكتور/ إبراهيم بن زيد آل معدي
عضو

ممثل وزارة التعليم

المهندس/ فيصل بن سيف الدين السمنودي*
عضو

ممثل من الجمعيات والمؤسسات الخيرية التي
لها نشاط في مجال الأوقاف

الأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي**
عضو

أحد رجال الأعمال الذين لهم أوقاف

الأستاذ/ أديب بن عبد الله الزامل**
عضو

متخصص بارز في الاقتصاد والاستثمار

الأستاذ/ عبد الرحمن بن مولاي البزيوي*
عضو

متخصص بارز في الاقتصاد والاستثمار

الدكتور/ عبد الله بن محمد المنصور*
عضو

أحد المختصين الشرعيين في المعاملات المالية
والاقتصادية

الدكتور/ يحي بن محمد زمزمي
عضو

ممثل من المؤسسات الوقفية الخاصة
*انتهت عضويتهم بتاريخ 1445/03/17هـ الموافق 2023/10/2ه

*انتهت عضويتهم بتاريخ 1444/11/1هـ الموافق 2023/5/21م

مجلس الإدارة هو الســــــلطة العليا في الهيئة، والمشرف على إدارة شؤونها وتصريف أمورها، ووضع الاستراتيجية 
والسياسة العامة لها، ومتابعة أداء إدارتها التنفيذية.

ويتكــــــون المجلس من الرئيس و (15) عضواً وفقاً لنظام الهيئة الصادر بالمرســــــوم الملكــــــي رقم (م/11) وتاريخ 
1437/2/26هـ, ويعقد اجتماعاته كل شــــــهرين على الأقل, بناءً على دعوة من الرئيس وكلما دعت الحاجة إلى ذلك 

بحسب ما يقدره الرئيس, وعلى الرئيس أن يدعو المجلس إلى الاجتماع متى طلب ذلك أربعة من أعضائه.
وتصدر قراراته فــــــي الموضوعات المتعلقة بالأنظمة والاستراتيجيات والسياسات ذات العلاقة بقطاع الأوقاف في 

المملكة، وبالشؤون العامة للهيئة.

وتتولى الأمانة العامة لمجلس الإدارة الترتيب لاجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه، وتوثيقها وإعداد 
محاضرها، والتأكد من الالتزام بالأنظمة واللوائح المنظمة لأعمال المجلس واللجان، ومتابعة إنفاذ قرارات 

المجلس، وذلك بما يعزز من كفاءة العمل، ويرفع مستوى الأداء.

مسؤوليات واختصاصات مجلس الإدارة:

المجلس هو السلطة العليا المشرفة على إدارة شؤون الهيئة وتصريف أمورها، وله اتخاذ القرارات اللازمة لتحقيق 

أغراضها في حدود أحكام النظام، ومن ذلك:

1- اقتراح الأنظمة المتعلقة بنشاط الأوقاف، ورفعها إلى الجهات المختصة لاعتمادها وفقاً للإجراءات النظامية المتبعة.

 2- الموافقة على الخطة الاستراتيجية العامة والخطط والسياسات المتعلقة بنشاط الأوقاف، ومراجعتها، وتقويمها، 

     والعمل على تطويرها وتحديثها.

3- إقرار الهيكل التنظيمي للهيئة، ولوائحها (الإدارية، والمالية، والاستثمارية)، وغيرها من اللوائح الداخلية.

4- الموافقة على مشروع ميزانية الأوقاف التي تكون الهيئة ناظرة عليها وحسابها الختامي، وتقرير مراجع الحسابات.

 5- الموافقة على مشروع ميزانية الهيئة، وحسابها الختامي، وتقرير مراجع الحسابات، والتقرير السنوي تمهيداً لرفعها 

     بحسب الإجراءات المتبعة.

 6- الموافقة على سياسة الاستثمار والتصرف في أصول الأوقاف التي تكون الهيئة ناظرة عليها، بقصد تنميتها وبما 

       يحقق شرط الواقف؛ سواء ببيعها وشراء بديل عنها، أو الدخول بها لتصبح حصة في شركة، أو غير ذلك من 

       المعاوضات. وذلك وفقاً لاختصاصات المجلس، وبحسب الضوابط الشرعية والإجراءات التي تبينها لائحة التصرف 

       بالأعيان.

 7- الموافقة على لائحة وسياسة الاستثمار والمشتملة على إنشاء صناديق ومحافظ استثمارية وقفية، وتأسيس 

      مؤسسات وشركات وقفية، أو المشاركة في تأسيسها، أو تملك حصص في شركات قائمة، وذلك وفقاً للإجراءات 

      النظامية المتبعة.

ويتكون المجلس من أصحاب المعالي والسعادة

أعضاء مجلس الأدارة

 8- الموافقة على سياسة الاقتراض لتمويل المشروعات الوقفية التي تكون الهيئة ناظرة عليها أو مديرة لها، وصيانة الأوقاف أعضاء مجلس الأدارة

     القائمة منها وتطويرها؛ بما يحقق شرط الواقف.

 9- تعيين مراجع حسابات (أو أكثر) من الأشخاص ذوي الصفة الطبيعية أو الاعتبارية المرخص لهم في المملكة؛ لمراجعة 

     حسابات الأوقاف والهيئة وتحديد أتعابه.

10- الموافقة على آلية قبول الأموال الموقوفة على الهيئة والهبات، والتبرعات، والوصايا، والمساعدات المخصصة لها.

11- إقرار الآلية التي يتم بموجبها حصر الأوقاف، وتسجيلها، وتوثيقها، والمحافظة عليها من أي تعد? قد يقع عليها.

12- إقرار إنشاء فروع للهيئة داخل المملكة بحسب الحاجة.

 13- تكوين اللجان المتخصصة الدائمة والمؤقتة، من بين أعضائه أو من غيرهم، واعتماد إجراءات عملها، وتحديد، واجبات

       أعضائها، ومكافآتهم.

 14- الاستعانة بمن يلزم من الخبراء والمستشارين، والتعاقد مع من تدعو الحاجة إليهم وفق القواعد التي يحددها، وتحديد

       مكافآتهم.
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اللجنة الاستشارية

الدكتور/ عدنان بن عبد الفتاح صوفي

رئيس اللجنة

الدكتور/ سليمان بن تركي التركي*

نائب الرئيس

الدكتور/ تركي بن محمد اليحيى

عضو

الأستاذ/ ساير بن محمد الشمري

عضو

الأستاذ/ عثمان بن طارق القصبي

عضو

الأستاذ/ أحمد بن عبد الله الكبير

عضو

الدكتور/ يزيد بن عبد الرحمن العيسى

عضو

*انتهت عضويته بتاريخ 1444/6/18هـ الموافق 2023/1/11م
انتهت الدورة الثالثة للجنة الاستشارية بتاريخ 1445/04/24هـ الموافق 2023/11/8م

لجنة الرقابة والمراجعة الداخلية

الأستاذ/ جهاد بن محمد العمري

رئيس اللجنة

المهندس/ عدنان بن عبد الرحمن المنصور

نائب الرئيس

الأستاذ/ سلطان بن عبد المحسن الخميس

عضو

الدكتور/ عماد بن عبد الله الجريفاني

عضو

الأستاذ/ مساعد بن عبد الله الجميح

عضو

الأستاذ / إبراهيم بن صالح العجاجي

عضو

انتهت أعمال الدورة الثالثة للجنة الرقابة والمراجعة الداخلية بتاريخ 1445/03/17ه الموافق 2023/10/2م

اللجنة التنفيذية

الأستاذ/ ناصر بن محمد السبيعي

رئيس اللجنة

الأسـتـاذ/ عــمــــاد بن صـالح الخــــراشي

عضو

الأستاذ/ أديب بن عبد الله الزامل

عضو

الأستاذ/ عبد الرحمن بن مولاي البزيوي

عضو

الدكتور عبد الله بن محمد المنصور

عضو
انتهت أعمال الدورة الثالثة للجنة التنفيذية بتاريخ 1444/11/1ه الموافق 2023/5/21م

تعقد اللجنة اجتماعاتها بمعدل أربع اجتماعات على الأقل في العام الواحد.

مهام اللجنة:
1- تقديم الاستشارات والشرعية، والنظامية، والمالية، والاقتصادية، والاستثمارية، والاجتماعية.

2- تمارس اللجنة نشاطها باعتبارها جهة استشارية للمجلس، يقتصر دورها على رفع التوصيات بما تتوصل إليه من آراء ومقترحات 
     للمجلس.

3- تقديم التوصيات والمقترحات للموضوعات التي يطلب المجلس أو نائب رئيس المجلس دراستها.
4- دراسة الموضوعات والاقتراحات التي تقدم إلى الهيئة.

5- إبداء الرأي والتوصية في كل ما من شأنه المساهمة في تطوير الهيئة وزيادة كفاءة وفعالية أدائها 

تعقد اللجنة اجتماعاتها بمعدل أربع اجتماعات على الأقل في العام الواحد.

مهام اللجنة:
1- متابعة شؤون الاستثمار لشركة أوقاف للاستثمار، بما في ذلك:

أ- اعتماد الخطة السنوية للاستثمار.
ب - دراسة (استراتيجية) و (لائحة) و (سياسة) الاستثمار والتوصية بشأنها إلى المجلس.

ج- دراسة التقارير الدورية لنتائج الأداء الاستثماري لشركة أوقاف للاستثمار، والتوصية بشأنها إلى المجلس.
2- دراسة مشروع (الموازنة السنوية للهيئة) ومشروع (الموازنة السنوية للأوقاف التي تكون الهيئة ناظرة عليها ومصارفها)، والتوصية 

     بشأنهما إلى المجلس .
3- دراسة مشاريع الأنظمة واللوائح التنظيمية الموجهة إلى القطاع الوقفي، والتوصية بشأنها إلى المجلس.

4- دراسة مؤشرات الأداء الاستراتيجية، ونتائجها السنوية، والتوصية بشأنها إلى المجلس.
5- دراسة التقارير السنوية للمنجزات والتوصية بشأنها إلى المجلس.

6- ما يحيله المجلس إلى اللجنة للدراسة وإبداء الرأي.
7- ما يرفعه المحافظ إلى اللجنة لإبداء مرئياتها.

تعقد اللجنة اجتماعاتها بمعدل أربع اجتماعات على الأقل في العام الواحد.

مهام اللجنة:
أ - التقارير المالية:

1- مراجعة القوائم المالية للهيئة، والتوصية بشأنها إلى المجلس.
2- إبداء الرأي الفني - بناءً على طلب المجلس - فيما إذا كانت القوائم المالية للهيئة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتيح 

     لمستخدميها تقييم المركز المالي للهيئة.
3-  دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية الدورية للهيئة.

4- البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير المالي للهيئة، أو من يتولى مهامه، أو مدير الالتزام في الهيئة، أو مراجع الحسابات. 
5- التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.

6- دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الهيئة وإبداء الرأي والتوصية إلى المجلس بشأنها. 
ب - المراجعة الداخلية:

1- دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الهيئة، وإحاطة المجلس بما يلزم في هذا الخصوص بما في ذلك نظم   
     الرقابة الداخلية على أمن المعلومات.

2- دراسة تقارير الإدارة العامة للمراجعة الداخلية عن البيئة الرقابية وأعمال الإدارات التنفيذية في الهيئة، وغيرها من التقارير، ومتابعة تنفيذ 
     الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها. 

3- الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة الإدارة العامة للمراجعة الداخلية في الهيئة والتحقق من استقلالها وتوافر الموارد والإمكانات اللازمة 
     لأداء الأعمال والمهام المنوطة بها بكفاءة وفاعلية.

4- التوصية إلى المجلس بتعيين الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية. 
5- تقييم أداء الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية.

6- التوصية إلى المجلس في شأن ميثاق المراجعة الداخلية، وآلية تقييم المخاطر لأعمال المراجعة الداخلية.
7- اعتماد الخطط السنوية لأعمال المراجعة والمقدمة من الإدارة العامة للمراجعة الداخلية.

8- اعتماد أدلة السياسات والإجراءات لأعمال الإدارة العامة للمراجعة الداخلية.
ج- مراجع الحسابات:

التوصية إلى المجلس بتعيين مراجعي الحسابات وعزلهم وتقييم أدائهم بعد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط 1.
التعاقد معهم وتحديد أتعابهم.

2.    التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته ومدى فعالية أعمال المراجعة مع الاخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.

3.    مراجعة خطة مراجع الحسابات والتحقق من عدم تقديمه أعمالا فنية أو إدارية تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها حيال ذلك.
4.    الإجابة على استفسارات مراجع الحسابات.

5.     دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.
د -    ضمان الالتزام:

1-     مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الهيئة الإجراءات اللازمة بشأنها. 
2-    التحقق من التزام الهيئة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.

3-    التحقق من وجود قواعد وإجراءات السلوك المهني والتزام منسوبي الهيئة بها.
4-    التحقق من وجود سياسة للإفصاح عن تعارض المصالح لمنسوبي الهيئة.

5-    المراجعة الدورية للعقود التي تجريها الهيئة مع الأطراف ذوي العلاقة، للتأكد من إجرائها وفق الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة، ورفع ما
        يلزم من مرئيات إلى المجلس في هذا الخصوص.

6-    الرفع إلى المجلس بما تراه اللجنة من مسائل يتعين على المجلس الاطلاع عليها، مع إبداء مرئياتها وتوصياتها بما يتعين اتخاذها.

أعضاء مجلس الأدارة

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
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مجلس إدارة الهيئة

المحافظ

أداء الأوقاف

التواصل المؤسسي

الشؤون القانونية
والالتزام

المخاطر المؤسسية
والأمن السيبراني

لجنة الرقابة والمراجعة

المراجعة الداخلية

مركز الريادة الوقفي

مكتب المحافظ

شركة أوقاف الاستثمار

لجنة المكافآت والترشيحات

الأمانة العامة لمجلس الإدارة

اللجنة الإستشارية اللجنة الشرعيةاللجنة التنفيذية

الأصول الوقفية

مراكز الخدمات

المصارف الوقفية

البرامج والمنتجات التنموية

الشراكات التنموية

الأنظمة واللوائح

الإشراف والرقابة

التسجيل والتراخيص

الشؤون القضائية

الاستراتيجية

تطوير الأعمال والتحول
الرقمي

تقنية المعلومات

التميز المؤسسي

الموازنة والتقارير

الحسابات المالية

إدارة الخزينة

الموارد البشرية

الخدمات المشتركة

مراكز الوثائق والمحفوظات

الزكاة والضرائب

الشراكات والتعاون الدولي

مكتب البيانات

المصارف والبرامج
التنموية

الأصول الوقفية
ومراكز الخدمات الدعم المؤسسيالشؤون الماليةالتخطيط والتطويرالتنظيم والرقابة

اللجنة الشرعية

الشيخ د. قيس بن محمد آل شيخ مبارك

رئيس اللجنة

الشيخ د. سليمان بن تركي التركي

عضو

الشيخ د. سعد بن تركي الخثلان

عضو

لجنة الترشيحات والمكافآت

الأستاذ/ طارق بن عبد الله الشهيب*

رئيس اللجنة

الدكتور/ جاسر بن سليمان الحربش **

رئيس اللجنة

الأستاذ/ أحمد بن علي السويلم*

عضو

الأستاذ/ فيصل يوسف جادو**

عضو

الدكتور/ فهد بن موسى الزهراني **

عضو
*انتهت عضويته بتاريخ 1444/11/1هـ، الموافق 2023/5/21م

**ابتدأت عضويته بتاريخ 1445/05/06ه الموافق 2023/11/20م

تعقد اللجنة اجتماعاتها بمعدل أربع اجتماعات على الأقل في العام الواحد.

مهام اللجنة:
1- التوصية حيال المرشحين لعضوية المجلس – من غير ممثلي الأجهزة الحكومية – وعضوية اللجان المرتبطة 

     به– من غير أعضاء المجلس.
2- إعداد وصف للمعايير والقدرات لعضوية المجلس واللجان المرتبطة به – من غير ممثلي الأجهزة الحكومية.

3- إعداد البرنامج التعريفي للأعضاء الجدد في المجلس أو اللجان المرتبطة به.
4- التوصية إلى المجلس حيال المرشح لمنصب (المحافظ) بناء على ما يقدمه الرئيس إلى اللجنة.

5- التوصية إلى الرئيس حيال المرشح لمنصب (نائب المحافظ) بناء على ما يقدمه المحافظ إلى اللجنة.
6- التوصية إلى المجلس حيال المرشح لمنصب (أمين عام المجلس)

7- إعداد سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المرتبطة به، وتقييم فاعليتها، ومراجعتها والتوصية 
    دوريا بشأنها إلى المجلس.

8- اقتراح مقدار مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المرتبطة به، بعد إعداد الدراسات اللازمة.
9- مراجعة الهيكل التنظيمي للإدارة التنفيذية، ولائحة العمل لمنسوبي الهيئة، وقواعد السلوك المهني، والتوصية 

     بشأنه اإلى المجلس.
10- مراجعة سلم الرواتب والمزايا المالية وبرامج الحوافز لمنسوبي الهيئة، والتوصية بشأنها إلى المجلس.

11- اقتراح بطاقة مؤشرات أداء المحافظ، والتوصية بشأنها إلى الرئيس.
12- اعتماد آلية تقييم الأداء الفردي، وآلية توزيع المكافأة السنوية لمنسوبي الهيئة.

13- اعتماد استراتيجية الموارد البشرية.
14- تقييم فعالية خطط وبرامج الموارد البشرية، بما في ذلك خطط التدريب والتطوير، والتعاقب الوظيفي     

       لمناصب الإدارة التنفيذية العليا، وبرامج استقطاب الكفاءات، والحفاظ على رأس المال البشري.
15- ما يحيله المجلس إلى اللجنة للدراسة وإبداء الرأي.

تعقد اللجنة اجتماعاتها بمعدل أربع اجتماعات على الأقل في العام الواحد.

مهام واختصاصات اللجنة:
1- بيان الحكم الشرعي في المسائل "المتعلقة بالأوقاف"، والتي تنشأ أثناء ممارسة الهيئة لاختصاصاتها.

2- بيان الحكم الشرعي في المنتجات والصيغ الوقفية المحالة إليها.
3- تقديم المشورة في مشروعات الأنظمة واللوائح الموجهة إلى القطاع الوقفي.

4- الإسهام في أداور الهيئة في رفع الوعي المجتمعي بالأوقاف.
5- إعداد الدراسات والبحوث في مجال الأوقاف بما يلبي الاحتياج الوقفي المعاصر.

6- دراسة ما يحيله المجلس أو المحافظ إلى اللجنة من موضوعات وإبداء الرأي بشأنها.
7- المشاركة في تمثيل الهيئة – مع جهات الاختصاص الأخرى في الهيئة – في المؤتمرات والفعاليات المحلية والدولية.

23

1- الهيكل التنظيمي

وفقــاً لأفضــل الممارســات المعمــول بهــا عالميــاً، أعــدت الهيئــة هيكلتهــا التنظيميــة بعــد دراســة متأنيــة ؛ لجعلــه 
ممكنــاً للوصــول إلــى الأهـــداف، وتعميــق تناغــم العلاقــات بيــن قطاعــات الهيئــة، ومنطلقــاً لتحديــد الاحتيــاج مــن 

الكــوادر البشــرية حســب اختصاصاتهــا ومهامهــا.
وقــد جــرى تحديــث الهيــكل التنظيمــي بمــا يســهم فــي معالجــة التحديــات الحاليــة ويزيــد فاعليــة الهيئــة لتطبيــق 

اســتراتيجيتها والمهــام المناطــة بهــا، وفيمــا يأتــي إيضــاح الهيــكل التنظيمي.
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التقريـــــــر
التفصيـلي
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المقــدمــة

وقد جرى تقسيم التقرير التفصيلي حسب التسلسل التالي:

تحقيقــــاً لمتطلبــــات المــــادة (29) مــــن نظــــام مجلــــس الــــوزراء، والأمــــر التعميمــــي رقـــم (26345) بتاريـــخ 
ً 19/12/1422هــ، وبنـــاءً علـــى قـــرار مجلـــس الـــوزراء رقـــم (233)بتاريــخ  18/4/1443هــ، أعــــدت الــهيئة العامة 
للأوقــاف هــــذا التقريــــر لإبــــراز مــــا حققتــــه مــــن إنجــــازات، ومــــا أطلقتــــه مــــن مبــــادرات وفــــق أهدافهــــا 

الاســــتراتيجية، فــــي ضــــوء أهــــداف رؤيــــة الســعودية (2030) ، والمســاهمة فــي تحقيــق أهدافهــا. 
واتبــع التقريــر المنهــج الوصفــي والإحصائــي والمقارنــة الســنوية فــي جمــع وتحليــل المعلومــات وحصرهــا، 
وســرد أعمــال وإنجــازات الهيئــة وبيــان تحدياتهــا، للوقــوف علــى مــا تحقــق مــن منجــزات خلال العــام 2023م.

وقـــد تضمـــن التقريـــر إيضـــاح التحديـــات والمعوقـات والمقترحـات لتحســـين سيــر العمـل المنــــوط بالــهيئة، 
كمـــا حـــددت الهيئة توجههـــا الاســـتراتيجي، ووضعـــت خُططـــاً لمبادراتهـا ومشـــاريعها المسـتقبلية.

•    التوجه الاستراتيجي للهيئة
•    موجز مؤشرات الأداء

•    أبرز الأعمال والإنجازات
•     خاتمة التقرير

التوجه الاستراتيجي
ترتكـــز الهيئـــة علـــى خارطـــة طريـــق واضحـــة لتحقيـــق رؤيتهـــا فـــي تمكيـــن القطـــاع الوقفـــي فـــي المملكـــة، 
ــذب  ــن خلال جـ ــة، مـ ــة والاجتماعيـ ــة الاقتصاديـ ــي التنميـ ــوي فـ ــتمرارية دوره الحيـ ــى اسـ ــة علـ والمحافظـ
واقفيـــن جـــدد وتســـهيل رحلـــة الواقـــف، والمســـاهمة فـــي رفـــع أثـــر مصـــارف الأوقـــاف، عبـــر اســـتراتيجية 
تتضمـــن الركائـــز والأهـــداف الاســـتراتيجية والمشـــاريع ذات الأولويـــة التـــي تســـهم فـــي تحقيـــق المســـتهدفات 
ــتراتيجية  والتشـــغيلية، حيـــث ســـاهمت فـــي معالجـــة التحديـــات القائمـــة، حســـب ممكنـــات الهيئـــة  الاسـ
وذلـــك للوصـــول لأفضـــل النتائـــج، مـــع المحافظـــة علـــى المكتســـبات وعـــدم التأثيـــر علـــى العمـــل القائـــم  بمـــا 

يتوافـــق مـــع التوجهـــات وتحديـــث الاســـتراتيجية ورؤيـــة الســـعودية 2030.

نبذة عن الهيئة:

الأدوار

ور التنظيمي الد�

ور التشغيلي الد�

ور التطويري الد�

تأسســت الهيئــة العامــة للأوقــاف بموجــب قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 160 وتاريــخ 1431/5/12هـــ وتمــت الموافقــة علــى 

نظــام الهيئــة العامــة للأوقــاف بالمرســوم الملكــي رقــم م/ 11 وتاريــخ 1437/02/26هـ وباشــرت أعمالها فــي 1438/11/1هـ, 

وتُعــد هيئــة عامــة ذات شــخصية اعتباريــة مســتقلة تتمت+ــع بالاســتقلال المالــي والإداري، وترتبــط - بشــكل مباشــر- برئيــس 

ــوزراء.  مجلس ال

د المرسوم الملكي رقم م/11 بتاريخ 1437/02/26هـ أدوار الهيئة العامة للأوقاف ومسؤولياتها في:          حد+

صياغة الأنظمة وتحفيز القطاع

ة وتنميتها إدارة الأوقاف العام+

تمكين القطاع وتنمية القدرات فيه
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المهــــام
ص مهام الهيئة فيما يلي: تتلخ�

الأمـــــــوال  جميـــــع  حصــــــر 
قاعـــدة  وبنـــاء  الموقوفـــة، 
عنهــــــا. عامـــــة  معلومـــــات 

الإشـــراف الرقابـــي علـــى أعمـــال 
الإجـــراءات  واتخـــاذ  الن+ظـــارة 
النظاميـــة لتحقيـــق أهـــداف 
فـــي  الدخـــول  الوقـــف دون 

ــارة. ــال الن+ظـ أعمـ

اللازمـــة  الإجـــراءات  اتخـــاذ 
الوقفـــي. العمـــل  لتطويـــر 

الن+ظــــــارة علــــى الأوقـــــــــاف 
ــة)  ــة (الأهليـ ــة والخاصـ العامـ
اشـــترط  اذا  إلا  والمشـــتركة، 
الن+ظـــارة  يتولـــى  أن  الواقـــف 
شـــخص أو جهـــة غيـــر الهيئـــة.

نشــــر الوعي فــــي المجتمـــع بأهمية 
ــا الاجتماعــــي  الأوقـــــاف ودورهــــــ
والاقتصـــادي، وإجـــراء الدراســـات 

والبحـــوث فـــي هـــذا المجـــال.

إنشــــاء  طلبـــات  علـــى  الموافقـــة 
ـــي  الأوقـــاف العامـــة والمشـــتركة التـ
ـــات،  ل عـــن طريـــق جَمْـــع التبر*عـ تُمـــو+

أو الهبــــات، أو المســـاهمات.

تســـجيل جميـــع الأوقـــاف فـــي 
المملكـــة بعـــد توثيقهـــا.

صـــرف غلال الأوقـــاف علـــى 
الأغـــــــراض الموقوفـــة مـــن 

أجلهـــا.

يكـــون  التـــي  الأوقـــاف  إدارة 
ـــك  ـــة، وذل ـــر الهيئ ـــر غي ـــا ناظ له
بنـــاءً علـــى طلـــب الناظـــر أو 

الواقـــف.

الرؤية والرسالة

الرؤيــــة

الرسالـــة

القِيَــــم

تعظيم الأثر التنمويالمسؤولية الاجتماعيةتحقيق مقاصد الشريعةالمسؤولية التنموية

فافيةالتعل°م والاحترافية دْق والش� روح الفريق الواحدالص³

ـــة  ـــا فـــي التنمي ـــة دَوْرن ي ـــدرك أهم' ن
ـــة والاجتماعيـــة. الاقتصادي

ـــق مقاصـــد الشـــريعة فـــي  نحق'
الوَقْفـــي. القطـــاع 

ـــق  نُســـهِم فـــي بنـــاء مجتمـــع يتحق+
فيـــه التكافُـــل الاجتماعـــي.

نحـــرص علـــى أن تكـــون إنجازاتُنـــا 
مقرونـــةً بنتائـــج ذات أثـــر تنمـــوي.

واكتســـاب  التعل*ـــم  فـــي  نجتهـــد 
المعرفــــة لننهـــض بالعمـــل الوَقْفـــي.

ــــفافية  والش+ ـــــدْق  الص' مبدأنـــــــــا 
والإخـــــلاص.

يجمعنا روح الفريق الواحد

أن تكون الهيئة الداعم الرئيس للنهوض بقطاع الأوقاف في المملكة العربية السعودية

ز مِـــنْ دَوْرهـــا فـــي التنميـــة  ـــق شـــروط الواقفيـــن، ويعـــز' تنظيـــم الأوقـــاف وتطويرهـــا والمحافَظـــة عليهـــا وتنميتهـــا، بمـــا يحق'

الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، وفقـــاً لمقاصـــد الشـــريعة الإسلاميـــة والأنظمـــة و"رؤيـــة الســـعودية 2030".
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الأهداف الاستراتيجية

أهداف على مستوى رؤية السعودية 2030

تحديـــــــــث الأنظمــــــــة الملائمـــــــة 
للاحتياجـــات الراهنـــة والمســـتقبلية

وضعت الهيئة عدة أهداف لتحقيق رؤية السعودية 2030، حيث تسهم الهيئة في عدد من أهداف الرؤية من المستوى الثالث وهي:

ــار الحوكمـــة  ــر إطـ تأســـيس وتطويـ
ــي الداخلـ

تنوع محفظة
الأوقاف الاستثمارية

ـــر  رفـــع مســـتوى الحوكمـــة وتطوي
ـــات الإفصـــاح متطلب

تعزيز الرقابة
والشفافية

تطوير بيئة
العمل الوقفي

تطوير الحكومة
الإلكترونية

جـــودة  ذات  خدمـــات  تقديـــم 
والمعتمريـــن للحجـــاج  عاليـــة 

البيانــــــات  الالتـــــــــزام بجـــــــودة 
الوظيفيـــة للجهـــات الحكوميـــة

ـــة  ـــر الربحي ـــن المنظمـــات غي تمكي
ـــر أعمـــق ـــق أث مـــن تحقي

تشجيع العمل
التطوعي

دعم نمو القطاع
غير الربحي

رفـــع مســـتوى الوعـــي بأهميـــة 
التنميـــة  فـــي  الأوقـــاف  قطـــاع 

والاجتماعيـــة الاقتصاديـــة 

بناء القدرات
المؤسسية للهيئة

تنويع مصادر
الدخل

تحقيـــــق الاستدامـــــة الماليــــــة 
الربحيـــة غيـــر  للجهـــات 

توجيه المصارف إلى برامج
عالية الأثر

جذب واقفين
جـــــــدد

الركائز الاستراتيجية ومؤشرات الأداء الأساسية:

الركيزة الأولى: تطوير الأنظمة وحوكمة قطاع الأوقاف

تحديث الأنظمة لتكون أكثر مرونةً
وملاءمةً للاحتياجات الراهنة والمستقبلية:

رَفْع مستوى الحوكمة وتطوير
متطل�بات الإفصاح:

فافية: تعزيز الر³قابة والش�

تعمـــل الهيئـــة علـــى رفـــع كفـــاءة الأداء فـــي قطـــاع الأوقـــاف، وإيجـــاد بيئـــة محفـــزة وداعمـــة لـــه ، حتـــى يكـــون فـــاعلاً فـــي 

ـــر القطـــاع الحكومـــي، والوصـــول  ـــر فـــرص العمـــل للشـــباب والخريجيـــن فـــي مجـــالات غي ـــة بتوفي خفـــض معـــدل البطال

ـــي  ـــاص ف ـــاع الخ ـــي والقط ـــر الربح ـــاع غي ـــاهمة القط ـــع مس ـــنوياً، ورف ـــي س ـــر الربح ـــاع غي ـــي القط ـــوع ف ـــون متط ـــى ملي إل

ــاً لمســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030، ولهـــذا وضعـــت الهيئـــة هـــذه المرتكـــزات  إجمالـــي الناتـــج المحلـــي، تحقيقـ

ـــا. ـــية له ـــرات الأداء الرئيس ومؤش

تطويـــر الأنظمـــة واللوائـــح الحاليـــة، واقتـــراح أنظمـــة ولوائـــح وسياســـات جديـــدة تهـــدف إلـــى تمكيـــن القطـــاع الوَقْفـــي 

للقيـــام بـــأدواره الاجتماعيـــة الاقتصاديـــة والتنمويـــة.

ــين  ــف، وتحسـ ــة بالوَقْـ ــاب المصلحـ ــع أصحـ ــة لجميـ ـ ــات المهم+ ــق المعلومـ ـ ــهيل تدف* ــاح وتسـ ــتوى الإفصـ ــع مسـ رَفْـ

ــر. ــن المخاطـ ــدّ مـ ــفافية والحـ ـ ــز الش+ ــى تعزيـ ي إلـ ــؤد' ــا يـ ـ ــي؛ مم+ ــاع الوقفـ ــات القطـ ــة كيانـ حوكمـ

رَفْـــع مســـتوى الالتـــزام بنظـــام الأوقـــاف ونظـــام الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف واللوائـــح التنفيذيـــة لحمايـــة أصحـــاب المصالـــح، 

والحفـــاظ علـــى سلامـــة ونزاهـــة العمـــل الوَقْفـــي، والحـــدّ مـــن حـــالات عـــدم الالتـــزام، ومعاقَبـــة المخالفِيـــن، وزيـــادة 

ـــزام لديهـــم. ـــز ثقافـــة الالت ـــن فـــي العمـــل الوَقْفـــي، وتعزي ـــي العاملي وَعْ
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ية قطاع الأوقاف رَفْع مستوى الوَعْي بأهم³
في التنمية الاقتصادية والاجتماعية:

تطوير بيئة العمل
 الـــوَقْـــفــي:

جَذْب واقفين
جـــــدد:

تحقيق الاستدامة المالية
بْحية: للجهات غير الر³

تنويع محفظة الأوقاف
الاستثمــــارية:

الركيزة الثانية: تنمية قطاع الأوقاف

ــات  ــد القطاعـ ــه أحـ ــتدامة، وأنـ ــة المسـ ــة والاجتماعيـ ــة الاقتصاديـ ــي التنميـ ــاف فـ ــدَوْر الأوقـ ــي بـ ــتوى الوَعْـ ــع مسـ رَفْـ

ــر. ــدى القصيـ ــى المـ ــة علـ ــات التنمويـ ــات والأولويـ ــة الاحتياجـ ــي تلبيـ ــاهِمة فـ ــة المسـ ـ المهم+

ســـات وأفـــراد وأنظمـــة وإجـــراءات وقواعـــد بيانـــات، وطَـــرْح مبـــادَرات  نـــات قطـــاع الأوقـــاف مـــن مؤس+ تطويـــر مختلـــف مكو'

ـــار وغيرهـــم،  نـــات، والتركيـــز علـــى تطويـــر قـــدرات العامليـــن بقطـــاع الأوقـــاف مـــن نُظ+ تُســـهِم فـــي تطويـــر هـــذه المكو'

ل  ـــادَرات التحـــو* ـــة ومب ـــر الخدمـــات الإلكتروني ـــك تطوي صـــة لتســـهيل العمـــل الوقفـــي، وكذل ـــر الخدمـــات المتخص' وتطوي

ـــر القطـــاع.   ـــة لتطوي مـــة مـــن الهيئ الرقمـــي المقد+

ـــي الوقـــف،  ـــن ف ـــار والراغبي ـــن والن*ظ+ ـــزة للواقفي ـــد مـــن الخدمـــات المتمي' ـــرْح مزي ـــاف، وطَ ـــات الأوق تســـهيل إجـــراءات إثب

ـــه اســـتقطاب الواقفيـــن.  ـــي تُواجِ ـــق الت ـــل العوائ ـــادة عـــدد الأوقـــاف، وتذلي ـــة لزي ـــرة وجاذب ـــة مبتَكَ ـــرْح منتَجـــات وقفي وطَ

المســـاهَمة فـــي تحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة للجهـــات غيـــر الر'بْحيـــة عمومـــاً، والوَقْفيـــة علـــى الأخـــصّ، مـــن خلال دَعْـــم 

هـــات التقليديـــة إلـــى صِيَـــغ مســـتَحْدَثة، بالإضافـــة إلـــى توفيـــر مصـــادر تمويـــل  ل فـــي الاســـتثمار مـــن التوج* عمليـــة التحـــو*

ز مـــن هـــذه الاســـتدامة. ـــة إرشـــادية تعـــز' وتطويـــر لقـــدرات العامليـــن فـــي هـــذا المجـــال، وإصـــدار أدوات وأدل+

ـــات الاســـتثمار، وتنويـــع المَحافـــظ الاســـتثمارية، واعتمـــاد اســـتراتيجية للاســـتثمار تـــتلاءم مـــع طبيعـــة المَخاطـــر  تطويـــر آلي+

ـــان  ـــد اســـتثماري مرتفـــع، وضَمَ ـــى عائ ـــان الحصـــول عل ـــرادات، وضَمَ ـــع مصـــادر الإي ـــة، وتنوي ـــا الهيئ ـــي قـــد تتعـــر+ض له الت

إدارة الاســـتثمارات والأمـــوال والأصـــول بفعاليـــة وكفـــاءة أكبـــر، مـــن خلال إنشـــاء ذراع اســـتثماري يتمث+ـــل فـــي شـــركة 

ـــاف". “أوق

بناء القدرات
سية للهيئة:    المؤس�

تأسيس وتطوير إطار
 الحوكمة الداخلي:

تنويع مصــــادر
خْـــــل للهيئـــة  الد�

توجيــه المصــارف
إلى برامــــــج عاليــــة الأثـــــر: 

سي الركيزة الثالثة: تعزيز التميز° المؤس�

خْل الركيزة الرابعة: تنويع مصادر الد�

الركيزة الخامسة: تطوير المصارف

ـــق  هـــة لتحقي ـــات والمعلومـــات) الموج+ ـــة العمـــل، رأس المـــال البشـــري، البيان ـــة (بيئ ـــاء القـــدرات الداخلي ـــى بن العمـــل عل

ـــزة علـــى  أداءٍ عـــالٍ ونتائـــج ممي+ـــزة، وتطويـــر أنظمتهـــا، وتســـهيل وضَبْـــط إجـــراءات أعمالهـــا، وتوفيـــر بيئـــة عمـــل محف'

ـــاً ومـــع المشـــتركين فـــي العمـــل الوقفـــي،  ـــال داخلي ـــفافية والتواصُـــل المهنـــي الفع+ ـــاح والش+ الأداء، وثقافـــة تدعـــم الانفت

ـــه. ـــذى ب ـــز يُحت ســـي ممي+ ـــي ممارَســـات إدارة المعرفـــة ونمـــوذج مؤس+ وتبن'

ـــث  ـــى مراجَعـــة وتحدي ـــك عل ـــال، والعمـــل كذل ـــي أفضـــل ممارَســـات الحوكمـــة وإدارة المَخاطـــر والامتث ـــى تبن' العمـــل عل

ـــع  ـــة، ورَفْ ـــة الداخلي ـــز الر'قاب ـــا، وتعزي ـــا ولجانه ـــس إدارته ـــة مجل ـــادة فعالي ـــا، وزي ـــة لإداراته ـــات التنظيمي الأدوار والصلاحي

ـــة.  ـــفافية والإفصـــاح فـــي الهيئ مســـتوى الش+

ــر  ــة عبـ ــا الماليـ ــز مواردهـ ــة وتعزيـ ــل للهيئـ خْـ ــادر الد+ ــع مصـ ــة، وتنويـ ــتدامة الماليـ ــو والاسـ ــق النمـ ــى تحقيـ ــل علـ العمـ

ــدة). ــال جديـ ــاذج أعمـ ــرة بنمـ ــات مبتَكَـ ــة، منتَجـ ــات، خصخصـ ــي للخدمـ ــل مالـ ة (مقابـ ــد+ ــتراتيجية عـ ــادَرات اسـ مبـ

ـــة بالتنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة لتوســـيع قنـــوات  ـــات التنموي ـــد الاحتياجـــات والأولوي العمـــل علـــى حَصْـــر وتحدي

ــي احتياجـــات المجتمـــع الســـعودي وفـــق "رؤيـــة الســـعودية 2030"، وتطبيـــق سياســـات  الإنفـــاق لتشـــمل برامـــج تلب'ـ

وْر. ـــد+ ـــذا ال ـــز ه ـــات لتعزي ـــف القطاع ـــع مختل ـــة م ـــرَاكات تنموي ـــاء شَ ـــن، وبن ـــي شـــروط الواقفي ـــر تُراع ـــط ومعايي وضَوَاب
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الأثر من  تحليـــل 
علــــى  المشــــــروع 
الوقفـــــي  القطــــــاع 
والهيئة بشـــكل عام 
التي  والتحديــــــــات 
لجهــــــــــــا سيعــا

الأثـــر  تحليـــل 
المـــالي لقيمــــــة 
وأثرها  الـــمشروع 
على تعزيز الكفاءة 
الهيئــــــة المالية 

تحليـــل تأثيــــــــــر 
علـــــى  المشـــــروع 
التشـــغيلية  الأعمال 
واستمراريتها للهيئة 

مـــدى  تحليـــل 
مساهمــــــــــــــــــة 
في  المشـــــــــــــــروع 
التوجه الاستراتيجي 
الجديـــد للهيئــــــــة 
لتحقيق تطلعاتها

التقرير التفصيلي

الخريطة الاستراتيجية لمبادرات الهيئة

مرحـــــــــــلة
البناء والتشغيل

مرحـــــــــــلة
الحوكمة والنمو

مرحـــــــــــلة
التميز والاستدامة

•     تطوير الأنظمة واللوائح 
       ذات العلاقة بالقطاع   

       الوقفي.
•     إعداد الأنظمة واللوائح 

      والسياسات الممكنة 
        للهيئة والقطاع الوقفي.

•     تطوير برامج وآليات 
       الإفصاح والحوكمة.

•     تطوير سياسات ومعايير
       الالتزام.

•     وضع سياسات ضوابط
       الصرف.

•     حصر وتسجيل الأوقاف 
       داخل المملكة وخارجها.

•     بناء السياسات والإجراءات   
      والبنية التحتية الداخلية. 

•    استقطاب وتأهيل 
       الكفاءات.

•     بناء الهوية المؤسسية  
       والصورة الذهنية.

•     تطبيق نظام الإدارة الأداء في 
      الهيئة.

•     بناء وتشغيل إدارة 
       التخطيط الاستراتيجي.

•     بناء وتطبيق معايير 
      الحوكمة الداخلية.

•     بناء معايير وآليات الإفصاح 
       للهيئة.

•     تأسيس الذراع الاستثماري 
       للهيئة (شركة أوقاف).
•     إنشاء مراكز خدمات 

      الأوقاف.

•     جائزة التميز الوقفي.
•     ابتكار وتطوير منتجات وقفية 

       جاذبة.
•     إيجاد حزمة محفزات 

       للواقفين.
•     تطوير أوقاف المواقيت.
•     تطوير أوقاف الجمعيات 

       الأهلية.
•     بناء الشراكات التنموية.
•     تطوير منظومة "أنظمة 

       العمل الذكية" لإدارة 
       الأوقاف. 

•     إيجاد بيئة عمل جاذبة.
•     تخصيص بعض الخدمات 

       التي تقدمها الهيئة.

•     بناء وتطبيق نظام الرقابة 
       الداخلية.

•     بناء استراتيجية للخدمات 
       المدفوعة.

•     إعداد استراتيجية 
       الاستثمار.

•     إعداد وتنفيذ استراتيجية 
       التسويق.

•     تأسيس وتشغيل مركز 
       الدراسات والبحوث.

•     تعزيز الكفاءة والأهلية 
       للنظار.

•     تسهيل إجراءات الأوقاف 
       وأتمتتها.

•     إنشاء مركز المعلومات.
•     حصر شروط الواقفين 

       وتصنيفها وتنفيذها.

موجز الأداء

حيث تم تحديد أولوية المشاريع بناءً على 4 عوامل رئيسية:     

الصلــة  الرؤيــة ذات  الســعودية 2030 وبرامــج تحقيــق  أولوياتهــا مــع رؤيــة  الهيئــة على مواءمــة  عملــت 
والاستراتيجيــات الوطنيــة، وتحــسين النمــوذج التشــغيلي وزيــادة التركيز على تحقيــق الكفــاءة الماليــة تماشــياً 
مــع الأولويــات الوطنيــة، لذلــك اعتمــدت في قيــاس الأداء الاستراتيجــي على مســتوى التقــدم في أداء المشــاريع 
ــة للســنوات القادمــة تماشــياً مــع قــرب  ــث التوجــه الاستراتيجــي للهيئ ــداً لاعتمــاد تحدي ــة تمهي ذات الأولوي

ــا. ــدة في نظامه ــديلات الجدي ــة والتع ــة الحالي ــاء فترة الاستراتيجي انته

وذلــك مراعــاة للوضــع الراهــن والتحــول الاستراتيجــي المطلــوب، حيــث أن المشــاريع متوائمــة مــع مشروع 
تحديــث الاستراتيجيــة وذات أولويــة عاليــة لكونهــا تدعــم ممكنــات الهيئــة للوصــول لأفضــل النتائــج مــع 

ــم. ــل القائ ــأثير على العم ــدم الت ــبات وع ــة على المكتس المحافظ
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الالتــــــزام بجـــــودة البيـــانـــات الوظيفية 
للجهات الحكومية

نوع الهدف: استراتيجية وطنية

دعم نمو القطاع غير الربحي
نوع الهدف: استراتيجية وطنية

تشجيع العمل التطوعي
نوع الهدف: استراتيجية وطنية

تمكين المنظمـــات غير الربحية من تحقيق 
أثر أعمق

نوع الهدف: استراتيجية وطنية

تطوير الحكومة الإلكترونية
نوع الهدف: استراتيجية وطنية

مؤشر جـــودة البيانات الوظيفية

عـــدد المنظمـــات غير الربحيـــة تحت 
إشراف الهيئة العامة للأوقاف

عدد المنظمات التي مكنتها الوحدات 
الإشرافية في الهيئة العامة للأوقاف

عدد المتطوعيــــــــــــن
في المنظمـــــات غيــــــــر الربحيـــة تحت 

إشراف الهيئة العامة للأوقاف

التطوعيـــــــة  الســـاعات  إجمـــالي عـــدد 
المنفــــذة عبر المتطوعين في المنظمات 
غير الربحية تحـــت إشراف الهيئة العامة 

للأوقاف

عدد البرامــــــج التي تقدمها المنظمـات 
الهيئـــة  إشراف  تحـــت  الربحيــــــــة  غير 

العامة للأوقاف

نســـبة التزام الهيئة العامة للأوقاف في 
معايير التحول الرقمي

سنوات
وتسعة أشهر

حالـــــــةمؤشر الأداءالهدف
المؤشر 

فتـــــــرة
القياس

•

•
سنوات

سنوات

سنوات

سنوات

سنوات

سنوات

•

•

•

•

•
• محقق كلي­ا   (%99 فأكثر).ألوان مؤشر الحالة: 

• محقق جزئيًا   (85% - 99%).
• لم يُحقق (دون 85%).

• محقق كلي­ا   (%99 فأكثر).ألوان مؤشر الحالة: 
• محقق جزئيًا   (85% - 99%).

• لم يُحقق (دون 85%).

خدمات  تقديـــم 
ذات جودة عالية 
للحجـــــــــــــــــــاج 

والمعتمرين

إنشـــاء صندوق لتمويل مشـــاريع 
خدمة ضيوف الرحمن من خلال 
تفعيـــل الأوقاف والاســـتفادة من 

التمويل الجماعي

برنامـــــــــــــج 
مــــــــــــة  خد
ضيـــــــــــوف 
الرحمـــــــــن

1-6-2025م 1-9-2023م

تاريــــــخالمبادرة
تاريخ الانتهاء المحددموجــــــز سير العملالابتداء

حالـــــــة
المبادرة

برنامج
تحقيق الرؤية

•

التقرير التفصيلي

التقويم الســـنوي لمؤشرات الأداء الرئيسة المسندة للهيئة 
للعام المالي 2023 م حسب نتائج تقرير مركز أداء

مؤشرات الأداء الرئيسة للهيئة للعام المالي 2023  م 

حالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية

مبادرة الهيئة للعام المالي 2023: 

إنشاء صندوق لتمويل مشاريع
خدمة ضيوف الرحمن

هدف الرؤية من المستوى الثاني المرتبط بالمبادرة لتحقيق مجتمع حيوي: 

الأثر:

ضمــن مشــاريعها لتنفيــذ برامــج رؤيــة الســعودية 2030، أنشــأت الهيئــة صنــدوق وقفــي مخصــص لتمويــل 
مشــاريع خدمــة ضيــوف الرحمــن، وذلــك مــن خلال تفعيــل الأوقــاف والاســتفادة مــن التمويــل الجماعــي، وتــم 
الانتهــاء مــن تنفيــذ المرحلــة الأولى مــن مبــادرة (صنــدوق خدمــة ضيــوف الرحمــن) ضمــن برنامــج خدمــة ضيــوف 
ــة  ــودة عالي ــات ذات ج ــم خدم ــادرة تقدي ــذ مب ــدم في تنفي ــة التق ــة على مواصل ــل الهيئ ــة، وتعم ــن في الرؤي الرحم
للحجــاج والمعتمريــن. وتــم تطويــر نظــام  في المــوارد الحكوميــة لاســتقبال ميزانيــات برنامــج ضيــوف الرحمــن لكــيلا 

تتداخــل مــع القوائــم الماليــة الأخــرى.

خدمة المزيد من ضيوف الرحمن على أكمل وجه.

•    تعزيز خدمات ضيوف الرحمن.
•    تعظيم أثر الأوقاف في تقديم خدمات نوعية ومستدامة.
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عدد المستفيديــــــن 
المستخدمين للموقــع 

الإلكتروني

عدد الخدمات التي تم 
إضافتها في الموقــــع 

الإلكتروني

عدد المكالمات الواردة

رضا العملاء عن الخدمات 
المقدمة من الهيئة

397,631

5

18579

%90

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+21.8%

+8 %

+8.4 %

+150 %

تلقـــت الهيئــــــــــة 
خـــــــلال عـــــــام 2023 

عــــــدداً مـــــــن الأوامـــــر 
الساميــــــة وقـــــــــرارات 

مجلــــــــس الوزراء

تم تنفيذ بلغت
وجاري العمل

لاتخاذ ما يلزم لتنفيذ

تكليفاتتكليفاًتكليفاً متنوعاً

التقرير التفصيلي

مدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة

ــة مــن ذوي الــخبرة والمهــارة في مجــال  ــة بتجــهيز مراكــز خدمــة العــملاء ورفدهــا بكــوادر بشري قامــت الهيئ
الأوقــاف وخدمــات العــملاء؛ لتقديــم خدمــات الهيئــة في مختلــف مناطــق المملكــة، حيــث يتــم معالجــة 
الطلبــات باســتخدام الأنظمــة التقنيــة المؤسســية التي تدعــم سرعــة معالجــة الطلبــات وإنجازهــا، والحصــول 
على تقييــم رضــا المســتفيد ومقترحاتــه في تطويــر الخدمــات، ومــن خلال رصــد وتحليــل تفاعــل المســتفيدين 

ــة عبر منصــات التواصــل الاجتماعــي. على الحســابات الرســمية للهيئ

أبرز الأعمال والإنجازات

1-التكليفات والتوجيهات
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2. أعمال وإنجازات  الهيئـة التشغيلية  
والرأسمالية  خلال السنة

ز مِــنْ دَوْرهــا في التنميــة  ــق شروط الواقــفين، ويعــز' انطلاقــاً مــن دورهــا في تنظيــم الأوقــاف وتطويرهــا والمحافَظــة عليهــا وتنميتهــا، بمــا يحق'
المســتدامة، تســعى الهيئــة إلى تطويــر الأنظمــة واقتراح التشريعــات ومراجعــة المعمــول بــه، مــن خلال إعــداد وصياغــة الأنظمــة واللوائــح 
المتعلقــة بالقطــاع الوقفــي، مــع الالتزام بالحوكمــة والإشــــــــراف والرقابــة على الأوقــاف والنظــار مــن خلال حوكمــة الكيانــات الوقفيــة، بمــا 

يعــزز مــن الشــفافية ويحــد مــن المخاطــر.

المحور الأول:  تنظيم القطاع الوقفي 

تحديث الأنظمة لتكون أكثر مرونةً وملاءمةً
للاحتياجات الراهنة والمستقبلية 

رفع مستوى الحوكمة، وتطوير متطل¬بات الإفصاح

إعداد دراسات متخصصة للأنظمة واللوائح

أولـت الهيئـة موضـوع تحديـث الأنظمـة والتشريعـات أهميـة كـبيرة خلال عـام 2023، بمـا يسـهم في تهيئـة بيئـة جاذبـة للقطـاع الوقفـي 
وتمكـن أطـراف المنظومـة مـن كل المقومـات اللازمـة لتقديـم نموذجـاً رائـداً يليـق بعراقـة الأوقـاف في المملكـة.

حيـث قامـت الهيئـة خلال العـام المـالي 2023، باسـتكمال العمل على مشروع نظـام الأوقاف واللوائح التنفيذية وإعداد دراسـة لموضوع 
إحيـاء الأوقـاف المجهولـة وأهـم المسـارات لتحقيـق ذلـك، وبحـث أثـر صرف المكافآت في إحياء الأوقـاف المجهولة، وتم إصـدار قرار من 

اللجنـة الشرعيـة بشـأن صرف المكافـآت للإبلاغ عـن الأوقـاف المجهولـة التي ليـس لها رصيد من فائـض غلة وقف آخر.

تعمـل الهيئـة عبر فـرق عملهـا المختصـة، بتعزيـز مسـتوى الحوكمـة والاسـتفادة مـن التقنيـات الحديثـة في أتمتـة عمليـات الأوقـاف، 
المـالي وتعظيـم مـردوده على  وتطويـر منظومـة عمـل متكاملـة لـحصر ومعالجـة الأوقـاف المجهولـة،  والاهتمـام بتحـسين الأداء 

الماليـة. مختلـف الأصعـدة لتحقيـق الاسـتدامة 

تُـعنى الهيئـة العامـة للأوقـاف بتنظيـم الأوقـاف في المملكـة والمحافظـة عليهـا، لـذا قامـت الهيئـة بإعـداد (19) دراسـة متعلقـة بالأنظمـة 
واللوائـح لتحديـث وتطويـر الأنظمـة وحوكمـة قطـاع الأوقـاف، ومـن أبـرز هذه الدراسـات إعداد مشروع آليـة لإثبات تملـك الأوقاف، إعداد 
دراسـة لإحياء الأوقاف المعطلة، ومشروع نظام الأوقاف، ومشروع تعديل نظام الهيئة، ومشروع لائحة جمع التبرعات لإنشـاء الأوقاف 
أو تمويلهـا، ومشروع تعديـل لائحـة الـتصرف في أصـول الأوقـاف الخاضعـة لنظـارة الهيئـة، بالإضافـة إلى مشروع جـدول المخالفـات 

والجـزاءات للائحـة تنظيـم أعمـال النظارة.
منظومة معالجة الأوقاف المجهولة

تعزيز شفافية وجودة الأداء المالي 

ضمـن خطتهـا لرفـع مسـاهمة القطـاع في الناتـج المـحلي والتنميـة المسـتدامة، تعمـل الهيئـة على تعزيـز شـفافية وجـودة الأداء المالي، حيـث أطلقت خدمة 
تقديـم البيانـات والقوائـم الماليـة، وبـادرت بإصـدار تحديـث على معيـار العـرض والإفصـاح للقوائـم الماليـة للمنشـآت غير الهادفـة للربـح، وفي جانـب جهـود 
الهيئـة في الأوقـاف التي تحـت نظارتهـا، وجهـت بمعالجـة أرصـدة العمليـات الماليـة غير الموزعـة للأوقـاف مـن واقـع مخرجـات مشروع الأرصـدة الافتتاحيـة، 
وتـم ربـط الحسـاب البـنكي للهيئـة بمنصـة سـداد الإلـكتروني في وزارة الماليـة، وانتهـت الهيئـة مـن إعـداد مسـودة القوائـم الماليـة للأوقـاف للسـنوات المالية 

2018م و 2019م، و وضعـت الخطـة الماليـة للأوقـاف (2024-2028) وتشـمل الإيـرادات والتكاليـف المبـاشرة وغير المبـاشرة مـع خطـة التنفيـذ لـلصرف.

طـورت الهيئـة منظومـة عمـل متكاملـة بالتعـاون مـع الجهـات ذات العلاقـة لكشـف وحصر الأوقـاف المجهولـة وحوكمـة عمـل النظـار، حيث أطلقـت الهيئة 
مشروع لدراسـة الصكـوك والمسـتندات المتعلقـة بالأوقـاف المجهولـة، ووفـرت قاعدة بيانات تخـص الأوقاف والنظار، مع تفعيل نظام الموارد المؤسسـية 
(نظـام ناظـر)، وأطلقـت منصـة مـبين  مـن خلال موقـع الهيئـة الإلـكتروني، ووضعـت وثيقـة لحوكمـة لجنـة الأوقـاف المجهولـة، وقـد بـاشرت لجنـة الأوقـاف 

المجهولـة أعمالهـا، كمـا تـم إعـداد الرفوعـات المسـاحية لــ (183) عقـار تخـص وقـف عين زبيـدة لاسـتكمال إجراءات إثبـات ملكية عقـارات عين زبيدة.

تسجيل الأوقاف لحظياً

ضمـــن خطتهـــا لتنظيـــم وتطويـــر القطـــاع، قامـــت الهيئـــة يتطويـــر عمليـــة تســـجيل الأوقـــاف الموثقـــة لتكـــون لحظيـــاً، وذلـــك بالتكامـــل بين 
الأنظمـــة المعنيـــة في وزارة العـــدل والهيئـــة، لتســـهيل وتحـــسين إجـــراءات تســـجيل الوقـــف، و زيـــادة الأوقـــاف الجديـــدة.

اختصار وقت تسجيل الأوقاف
وإصدار الشهادة الوقفية

وفـــق هدفهـــا لتطويـــر وتســـهيل إجـــراءات الوقـــف، قامـــت الهيئـــة بتقليـــص مراحـــل معالجـــة طلبـــات تســـجيل الأوقـــاف، كمـــا عملـــت على تطويـــر شـــهادة 
الوقـــف وتعزيزهـــا مـــن خلال تضمينهـــا ضمـــن متطلبـــات خدمـــات الجهـــات الشريكـــة بعـــدد 15 جهـــة حكوميـــة وخاصـــة، واختصـــار وقـــت إصـــدار الشـــهادة 
الوقفيـــة ليكـــون خلال 60 دقيقـــة فقـــط، ونظمـــت أكثر مـــن 15 ورشـــة عمـــل لتعزيـــز دور الشـــهادة الوقفيـــة مـــع الجهـــات الحكوميـــة والخاصـــة، حـــول أهميـــة 
ـــة، إضافـــة إلى مناقشـــة  ـــات والمعلومـــات المطلوب ـــد البيان ـــة المســـتفيدة مـــن الخدمـــات، وتحدي ـــات الوقفي شـــهادة تســـجيل الوقـــف، ودوهـــا في حصر الكيان

ـــكتروني بينهـــم. ـــط الإل ـــة وضرورة الرب الحوافـــز والإعفـــاءات في خدمـــات وتراخيـــص الجهـــات الشريكـــة، وأهمي
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وقعـت الهيئـة مذكـرة تعـاون مـع رئاسـة أمن الدولة بشـأن المسـاهمة في سلامة العمل الوقفي، واسـتعرضت الهيئـة تجربة المملكة 

في مكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب في قطـاع الأوقاف خلال ورشـة عمـل للتطبيقات وبناء القدرات في مجال مكافحة غسـل 

الأمـوال وتمويـل الإرهـاب أقيمت في دولة الإمـارات العربية المتحدة.

فافية تعزيز الر³قابة والش�

أبرز المشاريع ذات الصلة بمحور تتنظيم القطاع الوقفي

ضمـن مشـاريع حوكمـة القطـاع وتطويـره، أطلقت الهيئة خدمة  تسـجيل بيانات النظار والراغـبين في أعمال النظارة لبناء 
قاعـدة بيانـات، وفقـاً لمـا تضمنتـه لائحـة تنظيـم أعمـال النظـارة ،حيـث تهـدف عمليـة التسـجيل إلى تأهيـل النظـار ومـن 
بعدهـا  يصـدر لـه الترخيـص، حيـث تـم إصـدار الموافقـة لتسـجيل أكثر من 91 ناظـر وقف، ونفذت الهيئـة حملة توعوية 
حـول لائحـة تنظيـم أعمـال النظـارة ومكافحـة غسـل الأمـوال وتمويـل الإرهـاب، كمـا تقـوم بتأهيلهـم عبر مركـز الريـادة 

الوقفـي بالتعـاون مع جهـات التدريـب المعتمدة.

عـززت الهيئـة بيئـة العمـل في قطـاع الأوقـاف، حيـث نجحـت في بـدء العمـل والوصـول لمرحلـة متقدمة في بنـاء  نظام 
CHECK، لتـوفير بيئـة عمـل متكاملـة يسـهل اسـتخدامها في عمليـات الإشراف والرقابـة ومكافحـة الجرائـم الماليـة 

المتعلقـة بالعمـل الوقفـي، وتقديـم التقاريـر  الدقيقـة للعمـل الوقفـي باحترافيـة وشـفافية.

تـولي الهيئـة أهميـة كـبيرة للمحافظـة على الأوقـاف، وتأمينهـا مـن أي تعـد? قـد يقـع عليهـا، حيـث تمكن هـذه الخدمة 
المسـتفيد مـن طلـب تداخـل الهيئـة في قضيـة منظـورة للدفـاع عـن الوقـف وتحقيـق الغبطـة والمصلحة له. 

•  إطلاق خدمة تسجيل النظار

•  بناء  نظام CHECK  لتوفير بيئة عمل متكاملة

•  إطلاق خدمة التداخل في قضية  لمصلحة الوقف

ضمـن مشـاريع حوكمـة الأوقـاف، نفـذت الهيئـة مشروع الدليـل الاسترشـادي الموحـد لحسـابات الأوقـاف، للمسـاهمة في بنـاء 
وتصميـم عـدد كـبير ومتنـوع مـن التقاريـر الماليـة التي تخـدم كافـة المسـتويات مـن الإدارة التنفيذيـة حتى الجهـات الإشرافيـة، 
ويعمـل على توحيـد المسـميات المحاسـبية الرئيسـية والفرعيـة والتحليليـة، ويقـدم معلومـات قابلـة للقيـاس والمقارنـة تسـاعد 

متخـذي القـرار في ترشـيد القـرار الإداري، كمـا يمكـن اسـتخدام الدليـل كمرجـع ودليـل لتدريـب المحاسـبين بالأوقـاف.

•  مشروع الدليل الاسترشادي الموحد لحسابات  الأوقاف    

•  مشروع الكشف عن الأوقاف المجهولة

•  مشروع نظام الأوقاف واللوائح التنفيذية

ضمـن خطتهـا للـحصر والكشـف عـن الأوقـاف المجهولـة، أنشـأت الهيئـة مشروعـاً متخصصـاً للكشـف عنهـا، عبر  إعـداد آليـات 
للتعـرف على الأوقـاف المجهولـة بطـرق جديـدة بالإضافـة للإبلاغ، وتتضمـن تلـك الآليـات الكتابـة لـوزارة العـدل بإحاطـة الهيئة بكل 
مـا يصـل إليهـا عـن أوقـاف مجهولـة، ممـا سـاهم في جمـع أكثر مـن 120 ألـف بيـان عـن الأوقـاف، مـن خلال الإحاطـات الـواردة مـن 

وزارة العـدل ووزارة الطاقـة وشركـة الميـاه وغيرهـا مـن الجهـات الحكوميـة.

تسـعى الهيئـة مـن خلال هـذا الـمشروع إلى تعزيـز الـدور الإشرافي والرقـابي على الأوقـاف، كمـا ورد في لائحـة تنظيـم أعمـال النظـارة, 
وغيرهـا مـن الأنظمـة واللوائـح المعمـول بهـا، وتضمين جوانب التطوير على نظام الأوقاف مما ينعكس على رفع مسـتوى الحوكمة 

والشـفافية وتعزيـز الامتثـال على مسـتوى القطـاع الوقفـي بمـا يحقـق إبـراز إمكانات القطاع وإحـداث الأثر الاقتصـادي والتنموي.
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الإفصـــاح عـــن البيانـــات 
والقوائم المالية للوقف

عـــدد عمليـــات معالجـــــــــة 
طلبات تسجيل الأوقاف

معالجـــة طلبــــــــــــــــــــــــــات 
الاستفســـارات الـــواردة من 
جهـــات مختصـــة متعلقـــة 
اشـــتباه في جريمة  بحـــالات 

غسل الأموال

عـــدد الأوقـــاف الصـــادر لها 
رقم وطني موحد 700

تقييـــم مخاطـــر الأوقـــاف في 
جرائم غسل الأموال وتمويل 

الإرهاب 

البيانات المفتوحة

1318

4

11671

1042

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+6490
%

+100%

+534%

+52 %

-34.75
%

ـــــــ2800

91تسجيل نظار الأوقاف 

5711

ـــــــ

الفحص الرقابي على الأوقاف 
للتأكـــد من الالتزام بالأنظمة 

والتعليمات ذات العلاقة 

عـــن مدى  النظـــار  إفصـــاح 
المتطلبـــــــــــات  تطبيــــــــــــق 
العلاقـــة  ذات  والتعليمـــات 

بالأوقاف  "منصة مبين"

معالجة البلاغات والشكاوى 
الـــواردة للهيئة ضـــد النظار 
إدارة  أعمـــال  يتـــولى  ومـــن 

الأوقاف 

عدد طلبات خدمة التداخل 
لمصلحة الوقف 

الدراسات والاستشارات القضائية 
الداعمة في مجال الأوقاف 

767

736

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+107.80
%

731+111 %

-23%

+3%

+94%

201

مباشرة بلاغـــات عن أوقاف 
309مجهولة

ـــــــ56
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أبرز مجالات التعاونمجال التواصلالجهة الدولية

خصوصاً  والرقابة،  الإشراف  مجال  في  الدولية  والتجارب  التدريبية  البرامج  من  الاستفادة 
مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

آلية الاستفادة من الأوقاف الباكستانية بالمملكة العربية السعودية وصرفها.

المشاركة في المؤتمرات الدولية والاستفادة من الخبرات الوقفية.

تبادل الخبرات والتجارب حول نظم الوقف وكيفية إدارته وحمايته وتنميته ومجالات صرفه 
واستثماره والاستفادة من الأنظمة والبرامج التكنولوجية التي تعزز دور الأوقاف. 

تبادل الخبرات والتجارب حول نظم الوقف وكيفية إدارته وحمايته وتنميته ومجالات صرفه 
واستثماره والاستفادة من الأنظمة والبرامج التكنولوجية التي تعزز دور الأوقاف. 

البحثية  الجوانب  في  الإنمائي  المتحدة  الأمم  وبرنامج  للأوقاف  العامة  الهيئة  بين  التعاون 
والتطويرية لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، وقياس الأثر، بالإضافة إلى نقل تجربة المملكة 
العربية السعودية الرائدة في مجال الأوقاف على الساحة الإقليمية والعالمية، وتفعيل التعاون 

الدولي في مجال تبادل المعارف والخبرات مع مختلف الجهات ذات العلاقة.

تقديم سلسلة لقاءات علمية معرفية تسهم في إثراء المعرفة الوقفية، وإبراز منجزات الهيئة 
ورفع  الدولية  الخبرات  على  والاطلاع  الإسلامي  العالم  مستوى  على  المملكة  في  والأوقاف 
مستوى الوعي بالوقف وأدواره ومنجزاته وتعزيز انتشار المعرفة الوقفية من خلال الأبحاث 

والدراسات والتقارير والمؤتمرات والفعاليات العلمية التخصصية.

صندوق النقد الدولي

وزارة الديانات الباكستانية

وزارة الأوقاف والشؤون
الدينية بسلطنة عمان 

مكتب الأمم المتحدة الإنمائي

المركز الإسلامي للأوقاف

أوقاف الجزائر

هيئة الأوقاف وإدارة أموال القصر
بدولة الإمارات العربية المتحدة

التدريب

التعاون الثنائي

التعاون الثنائي

التعاون الثنائي

التعاون الثنائي

التعاون الثنائي

التدريب والتطوير

لضمــان تحقيــق مســتهدفاتها في تنميــة قطــاع الأوقــاف، عملــت الهيئــة على تهيئــة وتطويــر بيئــة العمــل الوقفــي والارتقــاء بــه 
ومعالجــة كافــة المعوقــات والتحديــات، بالاســتفادة مــن التقــدم التــقني والتحــول الرقمــي بالتنســيق مــع شركاء النجــاح مــن 

القطــاع العــام والخــاص.
تهتــم الهيئــة بتطويــر القــدرات البشريــة للقطــاع الوقفــي مــن خلال منصــة للتدريــب الإلــكتروني بالشراكــة مــع المركــز الــوطني 
للتعليــم الإليــكتروني ، فــضلاً عــن نشر 10 منشــورات توعويــة، وأصــدرت دليــل إرشــادي مخــتصر للراغــبين بالوقــف وللواقــفين 
الجــدد، وقامــت بدراســة الوضــع الراهــن لمســاهمة الأوقــاف في الناتــج المــحلي وآليــات رفــع نســبة المســاهمة عبر فــرق عمــل 

مؤهلــة ومدربــة.
وقدمـــت الهيئـــة الدراســـات والاستشـــارات القضائيـــة في مجـــال الأوقـــاف ونحوهـــا، بمـــا يســـهم في تنظيـــم الأوقـــاف والمحافظـــة 
ـــة ورفعهـــا  ـــا، وأعـــدت دراســـات متخصصـــة بشـــأن الأوقـــاف المجهول ـــا؛ بمـــا يحقـــق شروط واقفيه ـــا، وتطويرهـــا، وتنميته عليه
ـــة وقدرهـــا (4.469.000)  ـــرار بصرف مكافـــآت للإبلاغ عـــن الأوقـــاف المجهول ـــة، ممـــا أســـهم في صـــدور الق لصاحـــب الصلاحي

ـــات العـــدل. ـــال ســـعودي، كمـــا عـــززت التعـــاون والتنســـيق مـــع المحاكـــم وكتاب ري
ـــدولي  ـــد ال ـــز التواج ـــة لتعزي ـــاون دولي ـــل وتع ـــوات تواص ـــح 7 قن ـــة في فت ـــت الهيئ ـــدولي، نجح ـــاون ال ـــد الشراكات والتع وعلى صعي
لقطـــاع الأوقـــاف في المملكـــة العربيـــة الســـعودية وتعزيـــز البحـــوث والدراســـات المعرفيـــة عـــن الأوقـــاف وتبـــادل الـــخبرات، 

مفصلـــة في الجـــدول الآتي

التقرير التفصيلي

المحور الثاني: تطوير قطاع الأوقاف

تطوير بيئة العمل الوَقْفي

يـــة قطـــاع الأوقـــاف  تنطلـــق الهيئـــة في قيادتهـــا لقطـــاع الأوقـــاف مـــن استراتيجيتهـــا المرتكـــزة على رفـــع مســـتوى الوعـــي بأهم'
في التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة، والعمـــل على جـــذب واقـــفين جـــدد، واســـــتحداث وتطويـــر منتجـــات وقفيـــة، كمـــا 
ـــق توقعاتهـــم، والإشراف على  ـــاف، والعمـــل على تحقي ـــر الخدمـــات المقدمـــة للمســـتفيدين مـــن الأوق تعمـــل على تطوي
ـــز  ـــميز المـــؤسسي، وتعزي ـــق أنظمـــة إدارة الجـــودة والت ـــة، والحـــرص على تطبي ـــادرات والمشـــاريع الاستراتيجي ـــذ المب تنفي

التحـــول الرقمـــي بمـــا يســـهم في تحقيـــق مســـتهدفاتها وتطويـــر أعمالهـــا وخدماتهـــا وتوثيـــق وتحـــسين رحلـــة العـــملاء.

تفعيل النشاط الاقتصادي الجديد "إدارة الوقف"

فعلـــت الهيئـــة نشـــاط اقتصـــادي جديـــد، ضمـــن مجموعـــة الأنشـــطة الاقتصاديـــة الموحـــدة (ISIC 4) تحـــت مســـمى: إدارة 
الوقـــف، حيـــث سيشـــمل النشـــاط الجديـــد، المنشـــآت العاملـــة في مجـــال إدارة الأوقـــاف والمســـجلة مـــن أصحـــاب المنشـــآت 

أو ســـواهم.

تنمية المحافظ الاستثمارية

لتنويـع محفظـة الأوقـاف الاسـتثمارية وتعظيـم عوائدهـا وتنميتهـا، تحظى المحافظ الاسـتثمارية الوقفيـة باهتمام 
كبير من الهيئة، حيث عملت على تطوير نظام الصناديق الاستثمارية الوقفية وأتمتة خدمات المحافظ الاستثمارية 
الوقفيـة وجمـع التبرعـات، ودراسـة الطلبـات الخاصـة بإنشـاء الصناديق الاسـتثمارية الوقفيـة، والترخيص لأكثر من 
18 صندوقـاً اسـتثمارياً وقفيـاً، والترخيـص لأكثر مـن 18 جمعيـة ووقـف لجمـع التبرعـات لغـرض إنشـاء الأوقـاف أو 

تمويلها.

تطوير استراتيجية القطاع الوقفي
والرفع للمقام السامي

تطوير محفظة الخدمات

دراسة التراخيص والشهادات الصادرة من 
الهيئة وتعزيز قيمتها

عملت الهيئة على تطوير استراتيجية القطاع الوقفي لدعم تحوله إلى مساهم رئيسي في تحقيق رؤية السعودية 2030، 
الإقتصادي  المشهد  مستوى  على  القطاع  إمكانات  وإبراز  الرؤية  تحقيق  برامج  من  العديد  عبر  فاعل  بدور  والقيام 

والتنموي.

يقوم المشروع على توفير خدمات إلكترونية رقمية تساعد في رفع كفاءة الخدمات المقدمة من الهيئة والحد من 
التحديات عبر رحلة الواقفين, رفع كفاءة العمليات التشغيلية من خلال سرعة التحقق والمتابعة لخدمات الاستعلام 

للصكوك، الوكالات، وبيانات المواطن والمقيم، رفع مستوى افصاح الكيانات الوقفية، بناء قاعدة بيانات للنظار.

تطوير بيئة العمل الوقفي بتعزيز قيمة التراخيص والشهادات الوقفية في القطاع العام و القطاع الخاص، ودعم آليات 
التسجيل مع الجهات التنظيمية، وتسهيل عمليات الإشراف والرقابة، وتمكين الواقفين من الحصول على الخدمات 

والحوافز المقدمة للقطاع.
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للصناديق  التراخيـــص  منـــح 
الاستثمارية الوقفية 

"منح التراخيص لإنشاء الأوقاف 
عن طريق جمع التبرعات."

الفنيـــة  المســـاعدة  تقديـــم 
والاستشارية للأوقاف   

الـــواردة  الاستفســـارات  عـــدد 
لإدارة التراخيص

إعداد وتحديث عدد من الأدلة 
للمستخدم

عـــدد الظهـــور على المنصـــات 
الرقمية

المنشورات غير المباشرة

عـــدد ورش العمـــل المنفـــذة 
للقطاع الوقفي

عـــدد الأوقـــاف التي تـــم تنظير 
الهيئة عليها 

عدد الشهادات الصادرة 

18

4918

15

664

4

697

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+1700
%

+138%

+400
%

+273
%

+300
%

+310
%

+43.12
%

+69.60
%

+52 % 32

325,412
المتابعيـــــــــــــــــن على  عدد 

المنصات الرقمية

المنصات  التفاعـــل على  عـــدد 
113,682الرقمية

94,836,294

+307.5
%

2201

40

+10.40
%

+444
%

عدد الأنشطة البحثية

عـــدد اللقـــاءات والفعاليـــات 
العلمية

عدد البرامج التدريبية والتطويرية 
الموجهة للقطاع الوقفي

4عدد البحوث والدراسات

9

63

19

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+300
%

+16
%

+200
%

+58
%

الاستثمارية  الصناديق  عدد 
الوقفية

حجم أصول الصناديق 
الاستثمارية الوقفية

29

 691
مليون

%*3.8

+85%

+40 %

الصناديق  أداء  متوسط 
الاستثمارية الوقفية

+353
%

الوقفية  المحافظ  عدد 
-4190للواقفين الأفراد

المحافظ  أصـــول  قيمة 
-الوقفية لصغار الواقفين 3 مليون

التقرير التفصيلي

الإحصائياتالإحصائيات
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المحور الثالث : إدارة الأوقاف تحت نظارة الهيئة
ــتدامة  ــتثمارها واسـ ــاءة اسـ ــع كفـ ــا ورفـ ــاف التـــي تحـــت نظارتهـ ــة الأوقـ ــى تنميـ ــة بالعمـــل علـ ــع الهيئـ تضطلـ

ــتثمار". ــاف للاسـ ــركة أوقـ ــتثماري "شـ ــا الاسـ ــر ذراعهـ ــك عبـ ــا، وذلـ عوائدهـ
وعملـــت الهيئـــة علـــى تطويـــر عمـــل الشـــركة وفـــق أفضـــل التجـــارب العالميـــة فـــي هـــذا المجـــال، فقامـــت 
بـــإطلاق نظـــام المـــوارد المؤسســـية وأتمتـــة العمليـــات الداخليـــة، بشـــكل كامـــل للماليـــة والمشـــتريات 

والمـــوارد البشـــرية، وجـــاري العمـــل علـــى توســـيع نطـــاق النظـــام ليشـــمل المزيـــد مـــن الأعمـــال.
وضمـــن أدوار النظـــارة قامـــت الهيئـــة بحصـــر عـــدد 205 وقـــف تـــم نزعهـــا فـــي أعمـــال التوســـعة للمســـجد 

الحـــرام والمســـجد النبـــوي والتـــي تقـــع ضمـــن اختصـــاص الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف.
ـــا  ـــم نزعه ـــي ت ـــل وقف ـــول لــــ (352) أص ـــا الوص ـــج عنه ـــة، نت ـــن (56.000) وثيق ـــر م ـــة أكث ـــة بدراس ـــت الهيئ وقام
ضمـــن مشـــروعات توســـعة المســـجد النبـــوي ولـــم يثبـــت التعويـــض عنهـــا، كمـــا تـــم تحصيـــل تعويضـــات 

بقيمـــة (19.981.400) ريـــال وإيداعهـــا فـــي حســـابات هـــذه الأوقـــاف لـــدى الهيئـــة.

لدورهـــا فـــي الحفـــاظ علـــى الأصـــول الوقفيـــة وتطويرهـــا، وقعـــت "شـــركة أوقـــاف" اتفاقيـــة إنشـــاء أول 
صنـــدوق عقـــاري لتطويـــر أرض خـــام تتجـــاوز  مســـاحتها (500) ألـــف متـــر مربـــع فـــي موقـــع مميـــز 
بالمدينـــة المنـــورة بقيمـــة تبلـــغ مـــا يقـــارب نصـــف مليـــار  ريـــال، واســـتحوذت علـــى عقاريـــن فـــي مشـــروع 
ـــة لعـــدة  ـــال، كمـــا قدمـــت خدمـــات استشـــارية عقاري ـــار ري مســـار بمكـــة المكرمـــة تجـــاوزت قيمتـــه ملي

ـــال. ـــار ري جهـــات  لأصـــول تتجـــاوز  قيمتهـــا 2 ملي

رفع كفاءة الأوقاف الاستثمارية:

أولاً: البعد الاستثماري  

واصلـــت الشـــركة العمـــل علـــى رفـــع كفـــاءة إدارة المحفظـــة العقاريـــة، حيـــث وقعـــت اتفاقيـــة مـــع 
ـــة لإدارة المحافـــظ  ـــول التقني ـــاً فـــي مجـــال الحل ـــدة عالمي شـــركة YARDI، وهـــي إحـــدى الشـــركات الرائ
العقاريـــة؛ لتطبيـــق نظـــام متخصـــص فـــي إدارة الأصـــول العقاريـــة والمســـتهدف إطلاقـــه فـــي الربـــع 

الأول مـــن عـــام 2024م.

ـــث  ـــة، حي ـــع المســـاحي حـــول المملك ـــة مـــع شـــركات الرف ـــات الموقع ـــل الاتفاقي قامـــت الشـــركة بتفعي
ـــى منصـــة إحـــكام بالإضافـــة  ـــات المرفوعـــة عل ـــر مـــن 4000 رفـــع مســـاحي لدعـــم الطلب ـــم إنجـــاز أكث ت

ـــرار الاســـتثماري. ـــى دعـــم الق إل

ـــع  ـــان سياســـة الاســـتثمار وخطـــة توزي ـــة، إعـــداد بي ـــا المالي ـــر محفظته ـــاف للاســـتثمار عب قامـــت شـــركة أوق
الأصـــول المعتمـــدة؛ بمـــا يتناســـب مـــع العوامـــل الاقتصاديـــة الخارجيـــة علـــى المســـتوى العالمـــي وفقـــاً 
ـــع الأداء  لأفضـــل الممارســـات المؤسســـية المشـــابهة والمعاييـــر الاســـتثمارية الشـــرعية، ونجحـــت فـــي رف
ـــر  ـــة أداء المؤش ـــتثمارات المالي ـــة الاس ـــاوز أداء محفظ ـــث تج ـــتهدف، حي ـــر المس ـــى المؤش ـــتثماري عل الاس

ـــة 2023).  ـــنة المالي ـــهر 9 للس ـــة ش ـــى نهاي ـــاس (حت ـــة أس ـــن 20 نقط ـــد ع ـــا يزي ـــتهدف بم المس

• اتفاقية رفع كفاءة إدارة المحفظة العقارية

• اتفاقيات الرفع المساحي

المحفظة المالية:
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ثانياً: البعد التنموي

تعمـــل الهيئـــة علـــى توجيـــه المصـــارف إلـــى برامـــج تنمويـــة عاليـــة الأثـــر بمـــا يحقـــق شـــروط الواقفيـــن ويتـــواءم مـــع 
ـــروط  ـــق ش ـــة وف ـــرف والتنمي ـــج الص ـــل وإدارة برام ـــي تفعي ـــد ف ـــدور رائ ـــام ب ـــعودية 2030 والقي ـــة الس ـــتهدفات رؤي مس
ـــة بالتنســـيق  ـــات التنموي ـــد الاحتياجـــات والأولوي ـــة، حيـــث تقـــوم بحصـــر وتحدي ـــة المجتمعي الوقـــف وبمـــا يدعـــم التنمي
ــي احتياجـــات المجتمـــع، وتطبيـــق سياســـات  مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة لتوســـيع قنـــوات الإنفـــاق لتشـــمل برامـــج تلب'ـ

ومعاييـــر لتنفيـــذ شـــروط الواقفيـــن.
فنجحـــت الهيئـــة فـــي الانتهـــاء مـــن دراســـة الأوقـــاف الذريـــة وحصرهـــا ومعرفـــة إيراداتهـــا وعقاراتهـــا  والبحـــث 
عـــن مســـتفيديها وتجويـــد بياناتهـــا ، وصـــرف مـــا يزيـــد عـــن 6.8 مليـــون ريـــال، كمـــا ســـاهمت الشـــراكة مـــع 
 منصـــة إحســـان فـــي تطويـــر وتســـهيل خدمـــة المنتجـــات الوقفيـــة، حيـــث تمكـــن المتبرعـــون مـــن المســـاهمة

بمبلغ تجاوز 80 مليون ريال.  

تحقيقـــاً لهدفهـــا فـــي تطويـــر الأوقـــاف وتنميتهـــا، أطلقـــت الهيئـــة برنامـــج تبـــادل المعرفـــة الخارجيـــة مـــع بيـــوت الاســـتثمار 

ــى  ــتثمار علـ ــرة والاسـ ــوت الخبـ ــرز بيـ ــع أبـ ــة مـ ــادل المعرفـ ــذي يختـــص بتبـ ــارة الـ ــج الإعـ ــل برنامـ ــم تفعيـ ــة، وتـ العالميـ

مســـتوى العالـــم مثـــل (State Street, Stepstone, Arden Group)؛ لرفـــع كفـــاءات رأس المـــال البشـــري فـــي 

أوقـــاف للاســـتثمار.

• برامج تبادل المعرفة الخارجية مع بيوت الاستثمار العالمية

التقرير التفصيلي

بعـــد الانتهـــاء مـــن المرحلـــة الثانيـــة لحصـــر أعيـــان الأوقـــاف تـــم تطويـــر منصـــة إلكترونيـــة لإدارة بيانـــات الأصـــول 
المحصـــورة ومراجعتهـــا وتحديثهـــا بشـــكل مســـتمر، كمـــا تـــم ربـــط المنصـــة بنظـــام محفوظـــات الخـــاص 

ـــة. ـــق والمحفوظـــات بالهيئ ـــز الوثائ بمرك

ــع  ــة مـ ــت الهيئـ ــي، قامـ ــر الربحـ ــاع غيـ ــاهمة القطـ ــع  مسـ ــاد ورفـ ــع الاقتصـ ــعودية 2030 لتنويـ ــة السـ ــاداً برؤيـ استرشـ

شـــركة كـــي بـــي إم جـــي للاستشـــارات المهنيـــة “KPMG " ببنـــاء منظومـــة مؤشـــرات أداء الأوقـــاف ومصـــادر بياناتهـــا, 

 مـــن خلال تقييـــم المجـــالات الرئيســـية المنوطـــة بـــأداء الأوقـــاف لتحديـــد أهـــم الثغـــرات والفجـــوات المرتبطـــة بـــأداء

الأوقاف/الأصول، وبناءً عليه يتم تطوير وتصميم مؤشرات الأداء لرفع وتطوير أداء الأوقاف.

ــة  ــة التحتيـ ــر البنيـ ــى تطويـ ــة علـ ــت الهيئـ ــا، عملـ ــا وتنميتهـ ــاف وتطويرهـ ــارات الأوقـ ــظ عقـ ــا لحفـ ــن هدفهـ ــاً مـ انطلاقـ

ـــدار  ـــظ وإص ـــن الحف ـــن خلال أمي ـــتثمارية، م ـــات الاس ـــذ العملي ـــراءات وتنفي ـــات والإج ـــث للسياس ـــن تحدي ـــتثمار، م للاس

ــة  ــة التحتيـ ــي البنيـ ــتثمار فـ ــة الاسـ ــع مواصلـ ــاً، مـ ــهرياً وربعيـ ــل شـ ــكل مفصـ ــر الأداء بشـ ــتثمارية وتقاريـ ــر الاسـ التقاريـ

التقنيـــة للمســـاعدة فـــي اتخـــاذ القـــرارات الاســـتثمارية وفـــق أفضـــل الممارســـات، وطـــورت منظومـــة مراقبـــة للمحفظـــة 

الاســـتثمارية، تضمنـــت بنـــاء تقريـــر شـــامل للمحفظـــة يُعـــرض بشـــكل ربعـــي لمراجعـــة الاســـتثمارات مـــن ناحيـــة العوائـــد 

والمخاطـــر ويســـتعرض التحاليـــل الكميـــة والنوعيـــة لقيـــاس أداء كل اســـتثمار.

• تطوير منصة إلكترونية لإدارة بيانات الأصول

• بناء منظومة مؤشرات أداء الأوقاف ومصادر بياناتها

المشـــاريـــع:

• تطوير البنية التحتية للاستثمار ومنظومة المراقبة

تعزيـــز تنفيـــذ شـــــــــروط الواقفيـــن ذات الصلـــة بالحرميـــن الشـــريفين مـــن خلال توجيههـــا إلـــى المصـــارف 
ـــدة  ـــدروس بع ـــب وال ـــة للخط ـــة الفوري ـــن والترجم ـــاج والمعتمري ـــة للحج ـــة التفاعلي ـــر، كالأدل ـــة الأث عالي
لغـــات وإرشـــــــــاد الســـائلين، حيـــث اســـتفاد مـــن تلـــك الخدمـــات والأنشـــطة التوعويـــة أعـــداد كبيـــرة مـــن 
ـــة لخدمـــة ضيـــوف  قاصـــدي بيـــت الله الحـــرام، حيـــث بلـــغ عـــدد المســـتفيدين مـــن المحفظـــة التنموي
الرحمـــن 290 مليـــون مســـلم حـــول العالـــم، كمـــا تـــم دعـــم تشـــغيل وتطويـــر حلقـــات ومقـــارئ القـــرآن 
الكريـــم والمتـــون العلميـــن فـــي الحرميـــن الشـــريفين، إضافـــة إلـــى دعـــم العمليـــة التعليميـــة وأنشـــطتها 

فـــي المعهـــد والكليـــة فـــي الحرميـــن, ووحداتهـــا التعليميـــة والإداريـــة بكافـــة أقســـامها.

لتفعيـــل دور الأوقـــاف التنمـــوي وتحقيـــق التكافـــل الاجتماعـــي المنشـــود فـــي عمـــارة بيـــوت الله، نفـــذت 
الشـــركة بنـــاء مجموعـــة مـــن المســـاجد ( 12 مســـجد وجامعيـــن ) بمجتمـــع ســـدرة المطـــور مـــن قبـــل 
مجموعـــة روشـــن، وفـــق تصميـــم معمـــاري بالطـــراز الســـلماني, تبنـــي التقنيـــات الحديثـــة ممـــا يعـــزز 

ـــاء الســـكنية. ـــاة فـــي الأحي جـــودة الحي

ســـاهمت الهيئـــة بمبلـــغ 100 مليـــون ريـــال فـــي حملـــة اكتتـــاب جـــود الإســـكان الخيـــري، كأول وأكبـــر اكتتـــاب 

خيـــري فـــي العالـــم، وذلـــك خلال شـــهر رمضـــان المبـــارك، حيـــث جمعـــت الحملـــة أكثـــر مـــن مليـــار  ونصـــف 

المليـــار ريـــال مـــن أجـــل تســـكين الأســـر الأشـــد حاجـــة فـــي المملكـــة.

ـــذ شـــروط  ـــة فـــي تنفي ـــة مـــن خلال المشـــاركة المالي ـــز المســـاهمة المجتمعي ـــى تعزي ـــة عل تعمـــل الهيئ
ـــل دو المجتمـــع  ـــح لديهـــا لتتضمـــن مســـاهمة الشـــركاء وتفعي ـــة نمـــاذج المن ـــن، وطـــورت الهيئ الواقفي
ومقابلـــة العطـــاء التنمـــوي ، حيـــث ســـاهم ذلـــك فـــي وصـــول إجمالـــي مســـاهمة الشـــركاء والمســـاهمة 

ـــار ريـــال. المجتمعيـــة إلـــى 2.8 ملي
كمـــا أطلقـــت الهيئـــة مبـــادرة صيانـــة وترميـــم المســـاجد، لتنفيـــذ شـــروط الواقفيـــن فـــي المســـاجد، 
ــات مـــن  ــا، وتقديـــم الخدمـ ــة والترميـــم ونحوهـ ــات كل مســـجد مـــن الصيانـ ــة احتياجـ ــاً لدراسـ وفقـ
ـــل الجماعـــي فـــي  خلال الجمعيـــات الأهليـــة المتخصصـــة فـــي المســـاجد ومســـاهمة منصـــات التموي
حشـــد المـــوارد الماليـــة، كمـــا قامـــت الهيئـــة بصـــرف مـــا يزيـــد عـــن 6 ملاييـــن ريـــال كمســـتحقات للأئمـــة 

والمؤذنيـــن.

أولاً: المحفظة التنموية لخدمة ضيوف الرحمن

ثالثاً: بناء 12 مسجد وجامعين بمجتمع سدرة بالرياض

رابعاً: السهم الوقفي في اكتتاب جود الإسكان الخيري

ثانياً:  تعزيز المساهمة المجتمعية

واصلـــت الهيئـــة عملهـــا لتطويـــر وتفعيـــل الأوقـــاف والأربطـــة الخيريـــة، حيـــث شـــكلت لجنـــة لمعالجـــة الأربطـــة الخيريـــة، 
وقـــد أصـــدرت اللجنـــة التنفيذيـــة قـــراراً بالموافقـــة علـــى خطـــة الهيئـــة فـــي معالجـــة الأربطـــة الخيريـــة لتطويرهـــا وإعـــادة 

تفعيلهـــا وعـــدم تعطيـــل شـــرط الواقـــف، كمـــا تـــم صـــرف مـــا يزيـــد عـــن 34 مليـــون ريـــال.

خامساً: تطوير حالة الساكنين في الأربطة الخيرية
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 ،Google تعمـــل مبـــادرة وصـــول علـــى إرشـــاد التائهيـــن وتســـهيل وصولهـــم للمخيمـــات والخدمـــات فـــي المشـــاعر المقدســـة عبـــر خرائـــط
وذلـــك مـــن خلال تفعيـــل العنـــوان الوطنـــي بالمشـــاعر المقدســـة والمنطقـــة المركزيـــة. حيـــث تـــم إصـــدار عناويـــن وطنيـــة لـــكل موقـــع مـــع الرمـــز 
ـــي لإغلاق الطـــرق داخـــل المشـــاعر المقدســـة، بالتعـــاون مـــع الأمـــن العـــام خلال الموســـم. ـــث التلقائ ـــى إجـــراءات التحدي ـــة إل المختصـــر، إضاف

يهـــدف هـــذا المشـــروع إلـــى تقديـــم الخدمـــات الطبيـــة والإســـعافات الأوليـــة لضيـــوف الرحمـــن أثنـــاء أداءهـــم للعبـــادات داخـــل الحـــرم المكـــي 
ـــاء أداء العمـــرة، تقديـــم الاستشـــارات الطبيـــة، الارتقـــاء بخدمـــات  الشـــريف مـــن خلال المســـاهمة فـــي تقديـــم خدمـــات صحيـــة وتوعـــوي نوعيـــة أثن

ـــن. ـــوف الرحم ـــة بضي ـــة الخاص ـــة والوقاي ـــز الصح تعزي

ضمـــن خدماتهـــا المقدمـــة لضيـــوف الرحمـــن، عملـــت الهيئـــة علـــى تطويـــر آليـــات وصـــول الفـــرق الإســـعافية للمرضـــى والمصابيـــن فـــي المنطقـــة 
المركزيـــة والمشـــاعر المقدســـة لمعالجـــة عـــدد مـــن التحديـــات فـــي نقـــل المصابيـــن مـــن الحجـــاج، والمعتمريـــن كذلـــك طـــوال العـــام.

يســـعى المشـــروع إلـــى تقديـــم خدمـــات الضيافـــة ومناطـــق الراحـــة، لضيـــوف الرحمـــن القادميـــن عبـــر المنافـــذ البريـــة، مـــن حجـــاج الداخـــل 
ـــت  ـــج مـــن الكوي ـــن مـــن دول الخلي ـــن مـــن الحـــدود الشـــمالية والمنطقـــة الشـــرقية، والقادمي ـــز الحجـــاج القادمي ـــث تخـــدم المراك والخـــارج، حي

ـــر. ـــان، وقط ـــن، وعم ـــارات، والبحري ـــراق والإم والع

قامـــت الهيئـــة بتأســـيس 4 مراكـــز ضيافـــة أطفـــال لضيـــوف الرحمـــن، حيـــث يتضمـــن المشـــروع تصميـــم وتأســـيس مراكـــز ضيافـــة لأطفـــال زوار 
ـــك طـــوال العـــام. ـــة، وتشـــغيلها فـــي  موســـمي الحـــج ورمضـــان وكذل ـــن الشـــريفين داخـــل الحرميـــن والمنطقـــة المركزي الحرمي

تنفيـــذاً لشـــروط الواقفيـــن فـــي مجـــال التعليـــم ودعـــم الفئـــات غيـــر القـــادرة علـــى تحمـــل تكاليـــف التعليـــم، عملـــت الهيئـــة علـــى إطلاق محفظـــة 
ضمـــان تمويـــل التعليـــم، بهـــدف مســـاعدة ودعـــم الـــطلاب المســـتفيدين مـــن الضمـــان الاجتماعـــي وغيـــر القادريـــن علـــى تحمـــل تكاليـــف 
التعليـــم، وعمـــوم الطلبـــة الراغبيـــن فـــي تمويـــل دراســـتهم الجامعيـــة، بالتعـــاون مـــع مؤسســـة ســـليمان الراجحـــي للتمويـــل التنمـــوي (مســـلك).

تنفيـــذاً لشـــروط الواقفيـــن فـــي القطـــاع الصحـــي، عملـــت الهيئـــة علـــى مشـــروع توســـيع مركـــز التوحـــد فـــي المدينـــة المنـــورة، والمختـــص بتقديـــم 
برامـــج شـــاملة لدمـــج ذوي طيـــف التوحـــد فـــي المجتمـــع، عبـــر كفـــاءات بشـــرية مميـــزة وفـــق أفضـــل الممارســـات العالميـــة لتحقيـــق الأثـــر 

الاجتماعـــي.

تهتـــم الهيئـــة بتقديـــم خدمـــات نوعيـــة وفائقـــة الجـــودة لضيـــوف الرحمـــن، عبـــر منظومـــة خدمـــات متكاملـــة، مثـــل  مصنـــع الميـــاه الوقفـــي 
بمنطقـــة مكـــة المكرمـــة لخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن وتحقيـــق الاســـتدامة الماليـــة للمصنـــع ومشـــاريع الوقـــف، ومشـــروع الاســـتفادة مـــن لحـــوم 
الأضاحـــي بشـــكل أكبـــر وتعظيـــم الأثـــر المجتمعـــي، وذلـــك مـــن خلال معالجـــة اللحـــوم بتقنيـــات حديثـــة، تزيـــد مـــن صلاحيـــة اللحـــوم وجودتهـــا، 

ـــد الحـــرام الخيـــري. ـــن بالتعـــاون مـــع وقـــف البل ـــة النقـــل والتخزي مـــع تســـهيل عملي

1 - مبادرة وصول

ومن أهم الخدمات المتكاملة التي تقدمها الهيئة لخدمة ضيوف الرحمن، ما يلي:  

2 - مشروع طوافكم آمن

3 - مشروع حجكم آمن

4 - مــراكز خـدمــة ضـيــوف الــرحـمــن على الطرق

5 - دور ضيافة الأطفال في الحرمين

• محفظة ضمان تمويل التعليم

• توسعة مركز التوحد الوقفي في المدينة المنورة 

• الخدمات المتكاملة لضيوف الرحمن

التقرير التفصيلي

المشـــاريـــع:
ــا فـــي الصـــرف مـــن عوائـــد الأوقـــاف، جـــدوى تحقيـــق أدوات وآليـــات الدعـــم والمنـــح  ــر أدوات وآليـــات الدعـــم والمنـــح المنفـــذة حاليًـ تطويـ
المنفـــذة حاليًـــا لشـــروط الواقفيـــن، ابتـــكار نمـــاذج حديثـــة لحلـــول ماليـــة تنمويـــة فـــي التمويـــل، والإقـــراض، والضمـــان، والكفالـــة، تحديـــث 
وإعـــادة تكييـــف السياســـات واللوائـــح وإجـــراءات العمـــل والنمـــاذج المرتبطـــة بمنظومـــة الاســـتدامة الماليـــة فـــي المؤسســـات الوقفيـــة والقطـــاع 
ـــى  ـــر الربحـــي عل ـــة والقطـــاع غي ـــة فـــي المؤسســـات الوقفي ـــادرات الخاصـــة بدعـــم منظومـــة الاســـتدامة المالي ـــر الربحـــي، إعـــداد وإطلاق المب غي

مســـتوى المنتجـــات أو نقـــل المعرفـــة.

ـــد تـاريـخــــي لأوقـــاف الـمـمـلـكــــة  ضمـــن مشـــاريعها لتوجيـــه المصـــارف إلـــى برامـــج عاليـــة الأثـــر، أطلقـــت الهيئـــة هـــذه الموســـوعة بــهـــــدف رصــ
والـحـرمـيــــن فـــــي الــعــالـــــم، وتــوثــيــقـــــها مــنـــــذ مـــــا قـبــــل  الإسلام إلــــى وقتنا الحاضر، وإبــراز جـوانــــب تطور خدمات أوقاف المملكة والحرمين 

عبـــر  التاريـــخ، وكذلـــك توثيـــق ورصـــد أهـــم المعالـــم والمواقـــع للأوقـــاف فـــي المصـــادر المحليـــة والعالميـــة.
كمـــا يتضمـــن المشـــروع  إنشـــاء موســـوعة تاريخيـــة رقميـــة، وأطلـــس تاريخـــي إلكترونـــي لأوقـــاف المملكـــة وأوقــــاف الحرميـــن فـــي العالـــم، 

وطباعـــة نســـخ فاخـــرة منـــه.

نظـــراً لارتفـــاع معـــدل البطالـــة فـــي منطقتـــي المدينـــة والجـــوف، عملـــت الهيئـــة مـــع إمـــارات المناطـــق علـــى دراســـة تنفيـــذ "مشـــروع منافـــذ الخيـــر 
ـــع لمنتجـــات هـــذه الأســـر,  ـــل الأســـر الأشـــد حاجـــة لتكـــون منافـــذ بي ـــة كل منطقـــة وتشـــغيلها مـــن قب ـــع  بهوي ـــم صناعـــة منافـــذ بي ـــث يت ـــة" حي الوقفي

ـــي. ـــطة الوقف ـــروع بس ـــي مش ـــرقية ف ـــة الش ـــارة المنطق ـــع إم ـــة م ـــة الهيئ ـــاح تجرب ـــد نج ـــك بع وذل

ـــة توفـــر مصـــدراً مســـتداماً  ـــد، يهـــدف لخدمـــة المشـــاعر  والمواقيـــت المكاني ـــات بنمـــوذج وقفـــي جدي ـــاء أوقـــاف الســـقيا والأســـبلة والبازان إعـــادة إحي
للميـــاه يراعـــى فيـــه ترشـــيد الاســـتهلاك، وحســـن تصريـــف الفائـــض مـــن الميـــاه، وجماليـــة المـــكان وغيـــر ذلـــك ممـــا يســـاهم فـــي عكـــس صـــورة 

ـــر. ـــدوى أكب ـــى وج ـــراً أعل ـــق أث ـــا يحق ـــاف بم ـــد الأوق ـــتغلال عوائ ـــي اس ـــن ف ـــور الواقفي ـــم أج ـــم تعظي ـــد ت ـــك ق ـــون بذل ـــقيا ويك ـــاف الس ـــنة لأوق حس

ـــن مشـــاركة المنتجـــات  ـــح للواقفي ـــي تتي ـــان الت ـــة خدمـــة بُني ـــر منصـــة وقفـــي، أطلقـــت الهيئ ـــة عب ـــي توفرهـــا الهيئ ـــة الت ضمـــن الخدمـــات الرقمي
الوقفيـــة عبـــر وســـائل التواصـــل المختلفـــة، ممـــا يســـاهم فـــي نشـــر الخيـــر ومضاعفـــة الأجـــر، كمـــا تعـــرض للمســـتخدم إجمالـــي التبرعـــات 

ـــه مـــن مشـــاركة. ـــام ب ـــا ق ـــواردة نتيجـــة لم ال

بنـــاء توجهـــات منهجيـــة الدعـــم وفـــق الاحتيـــاج التنمـــوي ومصـــارف الأوقـــاف المعتمـــدة وذلـــك لتعظيـــم الأثـــر وتعزيـــز فاعليـــة الدعـــم  مـــن 
المصـــارف وذلـــك مـــن خلال نمـــوذج العمـــل الشـــامل وخارطـــة طريـــق لتطويـــر خدمـــات المصـــارف وفقـــا لاستشـــراف المســـتقبل.

ــا فـــي الصـــرف مـــن عوائـــد الأوقـــاف وتنفيـــذ شـــروط الواقفيـــن، وتحديـــث اللوائـــح والنمـــاذج  تطويـــر أدوات الدعـــم والمنـــح المنفـــذة حاليًـ
ــرة ــة المبتكـ ــات الماليـ ــة مـــن خلال المنتجـ ــر الربحيـ ــات غيـ ــة للجهـ ــوارد الماليـ ــز المـ ــروع لتعزيـ ــا، ويهـــدف المشـ ــة بهـ المرتبطـ

وتقديم حلول مالية ومنتجات للكيانات الغير ربحية لتحقيق الاستدامة المالية.

ــة  ــتدامة الماليـ ــوي والاسـ ــر التنمـ ــق الأثـ ــدة, لتحقيـ ــاف المعتمـ ــارف الأوقـ ــوي ومصـ ــاج التنمـ ــق الاحتيـ ــم وفـ ــة الدعـ ــات منهجيـ ــاء توجهـ بنـ
ــا. ــاع منهـ ــن القطـ ــن وتمكيـ ــروط الواقفيـ ــر شـ ــي أثـ ــتدامة فـ والاسـ

• مشروع تطوير منظومة الاستدامة المالية للكيانات الوقفية

• مشروع موسوعة أوقاف المملكة والحرمين في العالم

• مشروع منافذ الخير الوقفية

• مشروع الريانات الوقفية

• إطلاق خدمة بنيان

• مشروع برنامج منظومة إدارة المصارف الوقفية وفق شروط الواقفين

• مشروع تعزيز الموارد المالية للكيانات الوقفية

• مشروع تصميم البرامج والمنتجات التنموية 
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أهم الإنجازات | ربط البيانات وتوحيد المسميات

تفعيل نظام الموارد المؤسسية للأوقاف
صدر قرار سعادة المحافظ نهاية 2022 م بتشكيل فريق عمل تفعيل نظام الموارد المؤسسية "ناظر" استشعاراً لأهمية 

البناء المؤسسي لعمليات النظارة, وفيما يلي أبرز المنجزات التي تمت من خلال نظام الموارد المؤسسية للأوقاف.

ربط بيانات وتوحيد مسميات 252 وقف وتم ذلك عبر عدة مراحل:
1. العمل على مراجعة الأوقاف المدخلة قبل فريق تفعيل نظام ناظر.

2. العمل على الأوقاف التي تحتوي على أصول مميزة.
3. العمل على الأوقاف الجديدة (التي نظرت عليها الهيئة بعد تأسيسها).

252
وقـــف

وصل عدد الأصول العقارية المرفوعة على النظام 477 وهي أصول 
الرئيسية،  المعلومات  على  البيانات  وتشتمل  وقف,   252 لـ  تابعة 
المستثمرة  للأصول  التأجيرية  والعقود  الرسمية,  والمستندات 

منها. 

477
أصل عقاري

1.  نُفذت 122 عملية صرف عبر النظام.

النظام  عبر  تمت  التي  النقدي  الصرف  عمليات  مبالغ  تجاوزت   .2

     أكثر من 255 مليون ريال.

122
عملية صرف

منذ تاريخ تفعيل عمليات التحصيل.  463
عملية تحصيل

أهم الإنجازات | العمليات المنفذة على النظام

التقرير التفصيلي
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الإحصائيات

عدد المستفيدين 
المباشرين من مصارف 

الأوقاف تحت نظارة الهيئة

المنتجات  عدد  إجمالي 
الوقفية بمنصة وقفي

 3160
مستفيد

312

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

-6.5%

+42%

إجمـــالي الإنفاق من مصارف 
الأوقاف تحت نظارة الهيئة

  876
مليون 

+16%

إجمالي المبلغ 
المصروف ضمن 
الأوامر الدائمة 

81  مليون

المساهمة في 
المنتجات الوقفية في 

منصة وقفي
850,000+25%

متوسط قيمة 
المشروعات سنوياً

23مليون 
ريال

+187
%

+80%

39 عدد المشاريع سنوياً
مشروع

-55%

عدد المســـتفيدين من 
المحفظـــــة التنمويـــــة 

للسكن
3500-31%

2014عدد الفرص التطوعية

إجمـــــالي مســاهمــــــة 
الشركــــاء والمساهمــة 

المجتمعية
+22%

عـــدد المســـتفيدين من 
المحفظـــــة التنموــــــــية 
لخدمة ضيوف الرحمن

290
مليون مسلم 

حول العالم

2.8 مليار

+1592
%

-59%
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ـــا،  ـــا ودرجـــة الســـرية له ـــا ومـــدد حفظه ـــم تداوله ـــا وتنظي ـــا وتصنيفه ـــق وصيانته إطلاق نظـــام محفوظـــات لإدارة الوثائ
ـــزام 85% بترشـــيد وكفـــاءة الطاقـــة حســـب تقييـــم "ترشـــيد" الشـــركة  وفـــي جانـــب كفـــاءة الطاقـــة تـــم تحقيـــق نســـبة الت

ـــة لخدمـــات كفـــاءة الطاقـــة. الوطني

ـــق أفضـــل الممارســـات لإدارة  ـــى رفـــع مســـتوى الأداء المؤسســـي مـــن خلال تطبي ـــة العامـــة للأوقـــاف عل تحـــرص الهيئ
المشـــاريع، مـــع الالتـــزام بتلبيـــة احتياجـــات المســـــــــتفيدين مـــن خدماتهـــا وتحقيـــق رضاهـــم، مـــن خلال أداء مهنـــي 
ومؤسســـي وفـــق أفضـــل المعاييـــر العالميـــة، وذلـــك عبـــر حزمـــة مـــن أنظمـــة إدارة الجـــودة والتميـــز المؤسســـي وإدارة 

ـــل. ـــة العمي تجرب
وضمـــن خطتهـــا للتحـــول الرقمـــي فـــي جميـــع خدماتهـــا، تهتـــم الهيئـــة بحوكمـــة الأمـــن الســـــــــيبراني مـــن خلال تحديـــد 

سياســـــــــات وإجـــراءات الأمـــن الســـيبراني، وتحديـــد مقاييـــس الأمـــان ومراقبتهـــا والإبلاغ عنهـــا.
ـــة  ـــرة، بهـــدف رفـــع مســـتوى الوعـــي بأهمي ـــة كبي ـــات المتعلقـــة بالتواصـــل المؤسســـي أهمي ـــة الخدمــــــ ـــي الهيئــــــ وتول
الأوقـــاف، وذلـــــك مــــن خلال إدارة الأنشـــطة والفعاليـــات داخــــل الهيئـــة وخـارجـهــــا، وإعـــــــداد خطـــط وبــرامـــــج الاتصـــال 

ـــي. ـــل الاجتماع ـــات التواص ـــى منص ـــة عل ـــابات الهيئ ـــى إدارة حس ـــة إل ـــي، بالإضاف المؤسس

ــي  ــارب فـ ــات والتجـ ــل الممارسـ ــق أفضـ ــا، وفـ ــغيلي لهـ ــوذج التشـ ــات والنمـ ــتراتيجية البيانـ ــداد اسـ ــة بإعـ ــت الهيئـ قامـ
هـــذا المجـــال، وتضمنـــت تصنيـــف البيانـــات وإعـــداد البيانـــات الوصفيـــة وتحديـــد عناصـــر البيانـــات الهامـــة والبيانـــات 
ـــة، مـــن خلال أفضـــل  ـــر مـــن 29 ألـــف حقـــل فـــي أنظمـــة الهيئ ـــم إنجـــاز تصنيـــف أكث ـــة، حيـــث ت الشـــخصية لأنظمـــة الهيئ
الأدوات التقنيـــة والبرمجيـــات المتطـــورة، ممـــا ســـاهم فـــي تحقيـــق الامتثـــال لضوابـــط ومواصفـــات مكتـــب إدارة 

البيانـــات الوطنيـــة للأولويـــة الأولـــى بنســـبة %73.

ـــرة مـــا بيـــن عامـــي 2024 و2030  ـــث اســـتراتيجيتها وتحســـين نموذجهـــا التشـــغيلي للفت ـــة لتحدي تســـعى الهيئ
لضمـــان توافقهـــا التـــام مـــع التوجهـــات الاســـتراتيجية الوطنيـــة لرؤيـــة 2030، ودعـــم تنفيـــذ التوجهـــات 
ـــاء  ـــرب انته ـــع ق ـــيا م ـــة تماش ـــنوات القادم ـــة للس ـــتراتيجي للهيئ ـــه الاس ـــث التوج ـــاع وتحدي ـــتراتيجية للقط الإس
ـــك تحســـين النمـــوذج التشـــغيلي  ـــة وكذل ـــدة فـــي نظـــام الهيئ ـــة والتعـــديلات الجدي ـــرة الاســـتراتيجية الحالي فت

وزيـــادة التركيـــز علـــى تحقيـــق الكفـــاءة الماليـــة تماشـــياً مـــع الأولويـــات الوطنيـــة.

لدعـــم التحـــول الرقمـــي لمنظومـــة عملهـــا، تمكنـــت الهيئـــة مـــن الانتهـــاء مـــن بنـــاء منصـــة إلكترونيـــة لتكـــون بمثابـــة أداة 
ـــث  ـــة أعمـــال إصـــدار وتحدي ـــة، بهـــدف أتمت ـــل إجـــراءات العمـــل فـــي الهيئ ـــق  وتحلي ـــى نمذجـــة وتوثي ـــة تعمـــل عل مركزي

إجـــراءات العمـــل.

تعزيز البنية المؤسسية

تطوير استراتيجية البيانات والنموذج التشغيلي

تحديث استراتيجية الهيئة وتحسين نموذجها التشغيلي للفترة ما بين عامي 2024 و2030 

بناء منصة إلكترونية مركزية لإدارة إجراءات العمل 

التقرير التفصيلي

المحور الرابع: البناء والنضج المؤسسي

طـــورت الهيئـــة منصـــة الأداء المؤسســـي، لتواكـــب التحديثـــات علـــى الاســـتراتيجية الجديـــدة، ومتابعـــة تنفيذهـــا علـــى 
مســـتوى المؤشـــرات والمبـــادرات الاســـتراتيجية، بمـــا يســـهم فـــي مراقبـــة وتحســـين أداء الهيئـــة.

تطوير منصة الأداء المؤسسي

ـــات المتطـــورة، لمتابعـــة  ـــة والبرمجي ـــات الحديث ـــى تجهيزهـــا بالتقني ـــت عل ـــة منصـــة إتمـــام، وعمل طـــورت الهيئ
المشـــاريع الاســـتراتيجية والتشـــغيلية وتفعيـــل جميـــع العمليـــات داخلهـــا  وأتمتـــة جميـــع الإجـــراءات المتعلقـــة 

بالمشـــاريع بالكامـــل.

تطوير منصة إتمام 

ـــن  ـــة خلال العـــام 2023، فـــي رفـــع مســـتوى الوعـــي والارتقـــاء بالعاملي ـــي نفذتهـــا الهيئ ـــة الت ســـاهمت الأنشـــطة الاتصالي
ـــادة مقدارهـــا  ـــام بزي ـــى 98% هـــذا الع ـــام الماضـــي لتصـــل إل ـــث ارتفعـــت نســـبة الوعـــي مـــن 88% الع ـــي القطـــاع، حي ف

ـــى %90. 10% عـــن العـــام الماضـــي، وارتفـــاع نســـبة رضـــاء العـــملاء إل

ــتراتيجية  ــم اسـ ــتراتيجية وتعميـ ــذ الاسـ ــر أدوات التنفيـ ــاف وتطويـ ــة للأوقـ ــة العامـ ــتراتيجية الهيئـ ــر اسـ تحديـــث وتطويـ
الهيئـــة علـــى المســـتوى التشـــغيلي، رســـم خارطـــة مبـــادرات تدعـــم تنظيـــم القطـــاع و تطويـــره، تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية 
للهيئـــة مـــن خلال هيكلـــة المصروفـــات، تمكيـــن النمـــوذج التشـــغيلي مـــن خلال تحديـــث الهيـــكل التنظيمـــي، تعزيـــز 

جهـــود زيـــادة المـــوارد الماليـــة للهيئـــة وتخفيـــف الأعبـــاء التشـــغيلية.

الاتصال والتسويق

• مشروع تحديث استراتيجية الهيئة العامة للأوقاف

ـــى %96  ـــة إل ـــتوى الخدم ـــدل مس ـــع مع ـــث ارتف ـــام، حي ـــذا الع ـــة ه ـــاز مرتفع ـــب إنج ـــد نس ـــال الموح ـــز الاتص ـــق مرك حق
ــائل نصيـــة مـــن إدارات الهيئـــة  (نســـبة إجمالـــي الـــرد علـــى المكالمـــات خلال 20 ثانيـــة)، وأطلـــق خدمـــة إرســـال رسـ
ـــن  ـــز الاتصـــال الموحـــد لضمـــان اســـتمرارية الأعمـــال وتمكي ـــي لمرك ـــم تشـــغيل مشـــروع النظـــام الفن للمســـتفيدين، وت
ـــي  ـــام تقن ـــاء نظ ـــم إنش ـــا ت ـــوارئ، كم ـــدوث أي ط ـــة ح ـــي حال ـــة ف ـــغيلية بديل ـــط تش ـــع خط ـــن وض ـــال م ـــز الاتص إدارة مرك

يســـمى " قاعـــدة المعرفـــة " يقـــدم آخـــر التحديثـــات والتعاميـــم والأســـئلة الأكثـــر شـــيوعاً.

مركز الاتصال الموحد

ـــث  ـــب، حي ـــة بهـــذا الجان ـــر والنهضـــة، اهتمـــت الهيئ ـــة الكـــوادر البشـــرية هـــو أســـاس التطوي لأن العنصـــر البشـــري وتنمي
قامـــت بتصميـــم برنامـــج تطويـــر قـــادة أوقـــاف للاســـتثمار بالتعـــاون مـــع جامعـــة إنســـياد العالميـــة (INSEAD ) للمســـاهمة 
فـــي بنـــاء ثقافـــة داعمـــة للكفـــاءات البشـــرية لتعزيـــز وتحســـين مهـــارات اتخـــاذ القـــرار والتخطيـــط الإســـتراتيجي لـــدى 
ـــر القياديـــة مـــن جامعـــة  المناصـــب القياديـــة، كمـــا ســـاهمت فـــي تمكيـــن 35 موظفـــاً مـــن الاســـتفادة مـــن برامـــج التطوي
HEC، وتـــم عقـــد 18 ورشـــة عمـــل متخصصـــة ونظمـــت 4 فعاليـــات لنشـــر روح الابتـــكار وتعزيـــز منهجيتـــه بيـــن منســـوبيها.

بناء وتطوير الكفاءات البشرية 

تهتـــم الهيئـــة بمعالجـــة المخاطـــر وتعزيـــز الأمـــن الســـيبراني، وحوكمـــة جميـــع عمليـــات تقييـــم وإدارة المخاطـــر 
 ،Cyber GRC ــر والامتثـــال ــر برنامـــج الحوكمـــة وإدارة المخاطـ ــاء وتطويـ ــية والتشـــغيلية، حيـــث قامـــت ببنـ المؤسسـ
وتطويـــر اســـتراتيجية وخارطـــة طريـــق الأمـــن الســـيبراني والنمـــوذج التشـــغيلي للإدارة، وأطلقـــت نظـــام منـــع تســـريب 
البيانـــات، و تحقيـــق الحمايـــة والســـرية للبيانـــات والمعلومـــات، ومنـــع تســـريبها، واســـتحداث إدارة الهويـــات وصلاحيـــات 
الدخـــول، كمـــا طـــورت الهيئـــة برنامـــج التوعيـــة بالأمـــن الســـيبراني  عبـــر "منصـــة درع" المتخصصـــة فـــي التوعويـــة، 

فـــضلاً عـــن تنظيـــم فعاليـــة متنوعـــة للتوعويـــة بالأمـــن الســـيبراني لكافـــة منســـوبي الهيئـــة.

المخاطر والأمن السيبراني

المشـــاريـــع:
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العدد 
المستهدف

البيانات

بكالوريوس

ماجستير 

المجموع

الخريجينالإيفاد

العدد الفعلي
نسبة الفعلي 

للمستهدف في عدد 
الموفدين

العدد 
المستهدف

العدد 
الفعلي

نسبة الفعلي 
للمستهدف في 
عدد الخريجين

التخصص

1

6

7

%100

%100

%100

0

3

3

0

3

3

0

%100

%100

محاسبة

• قضاء الأحوال الشخصية

• إدارة واقتصاديات أوقاف

• الحوكمة والسياسات

1

6

7

البيانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات
المتحققالمستهدف

نسبة المتحقق
للمستهدف

ملتحقـــــــــــــــــــــــــون

الدورات الإدارية:

الدورات المهنية: 

الدورات الفنية: 

أخرى: 

المجموع: 

115

55

170

550

890

109

50

150

513

822

% 95

% 91

% 88

% 93

% 92

الموثقـــة في  عـــدد الإجـــراءات 
منصة إجراءات العمل

الوثائق المؤرشفة 

إجمالي فـــرز وفهرســـة الوثائق 
والمستندات 

المـــؤسسي  بالتـــميز  التوعيـــة 
"ورش توعوية ، برامج تدريبية ، 

رسائل وعي"

ـــــ

ـــــ

406

15

%71.5

18

20

474588

%95

2023الإحصائية
نسبة

الزيادة/ الانخفاض

+400
%

+566
%

+100
%

المتـــدربين لإجماليي  نســـبة 
الموظفين  

تقييمات أمنية

ورش توعوية بالأمن السيبراني

+5%

+10.5
%

التقرير التفصيلي

الإحصائيات

ـــر  ـــى توفي ـــة إل ـــى مســـتوى بالإضاف ـــى أعل ـــا عل ـــاء الأســـاس التشـــغيلي له تأســـيس منظومـــة لإدارة إجـــراءات العمـــل وبن
برامـــج تدريبيـــة للتأكـــد مـــن نقـــل ثقافـــة إجـــراءات العمـــل للعامليـــن بالهيئـــة، ويســـهم المشـــروع فـــي رفـــع مســـتوى 
الحوكمـــة مـــن خلال وضـــوح المســـؤوليات مـــن خلال ربـــط المنافـــع المؤسســـية فـــي الهيئـــة بالإجـــراءات و الصلاحيـــات 
ــس  ــث عكـ ــن حيـ ــي مـ ــكل آلـ ــم بشـ ــث تتـ ــراءات حيـ ــث الإجـ ــر و تحديـ ــي تطويـ ــة فـ ــراءات، المرونـ ــة الإجـ ــى منصـ علـ
الملاحظـــات والتعـــديلات والاعتمـــادات، تعزيـــز المعرفـــة مـــن خلال إمكانيـــة إطلاع أصحـــاب المصلحـــة علـــى مـــدخلات 

ومخرجـــات الإجـــراءات الخاصـــة بهـــم، توثيـــق جميـــع أعمـــال الإدارات والإجـــراءات لـــكل وحـــدة تنظيميـــة.

ـــب الشـــرعية  ـــة تتضمـــن الجوان ـــة مقارن ـــن الوقـــف والناظـــر ووضـــع وثيق ـــف بي ـــة التكالي ـــادة هيكل يهـــدف المشـــروع لإع
المتعلقـــة باحتســـاب مصروفـــات الوقـــف ضمـــن أجـــرة الناظـــر أو عمـــوم غلـــة الوقـــف، وحصـــر أدوار ومســـؤوليات 
النظـــار المنصـــوص عليهـــا فـــي الأنظمـــة والتشـــريعات ذات العلاقـــة وذلـــك لدعـــم مقومـــات الاســـتدامة الماليـــة للهيئـــة.

• مشروع تطوير منظومة  إدارة إجراءات العمل

• مشروع إعادة هيكلة المصروفات التشغيلية لمنظومة الهيئة

تولـــي الهيئـــة تحســـين بيئـــة العمـــل أهميـــة بالغـــة لتهيئـــة بيئـــة تنافســـية جاذبـــة لأفضـــل الكفـــاءات والمواهـــب والخبـــرات 

الوطنيـــة المتميـــزة، بمـــا يثمـــر برفـــع كفـــاءة رأس المـــال البشـــري وتطويـــر قدراتـــه، مـــن خلال تطبيـــق خطـــط وبرامـــج 

ـــة. ـــة وتحفيزي تطويري

ــار حوكمـــة العمـــل والسياســـات والإجـــراءات؛ وتحســـين وإدارة التوظيـــف وخطـــة  ــر إطـ وتحـــرص الهيئـــة علـــى تطويـ

القـــوى العاملـــة، وتطويـــر برامـــج متنوعـــة للاحتفـــاظ بالموظفيـــن، وإدارة الأنشـــطة المكتبيـــة لـــرأس المـــال البشـــري 

ــات الموظفيـــن. ــات وعلاقـ والعمليـ

 عدد الموفدين والمتخرجين للعام 2023

عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية للعام 2023

تطوير رأس المال البشري 

يقـــوم المشـــروع علـــى رفـــع الثقافـــة المؤسســـية وأهميـــة رفـــع كفـــاءة موظفـــي الهيئـــة وضمـــان اســـتمرارية واســـتدامة 
التحـــول المـــراد تحقيقـــه، وذلـــك لتحديـــد الثقافـــة المؤسســـية المرجـــوة وفـــق أفضـــل الممارســـات.

• مشروع برنامج تغير الثقافة المؤسسية 
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الأنشطة الاجتماعية
والفعاليات والجوائز

المــؤتمـــرات:

المشاركة المجتمعية:

التنظيمات والاستضافات:

•    المشاركة بمؤتمر ومعرض خدمات الحج والعمرة 2023م.
•    المشاركة بمؤتمر تجربة العميل.

.(ATD) 2023 المشاركة بمؤتمر تنمية المواهب    •
•    المشاركة في مؤتمر LEAB 2023  وكانت بعنوان تمكين العالم العقاري الجديد: الربط الذكي بين

      الأشخاص والمباني والشركات.

• المشاركة في ملتقى مؤسسات السوق المالية بالرياض لمناقشة الخيارات الاستثمارية في القطاع 
   العام والفرص التطويرية المتاحة.

• المشاركة في الملتقى الوقفي الثاني في سلطنة عُمان لاستعراض تجربة شركة أوقاف في 
   الاستثمار الوقفي.

• المشاركة في ملتقى "فرص" واستعراض وتسويق الفرص الاستثمارية المتاحة وتوقيع عدداً من 
   الاتفاقيات.

• المشاركة في منتدى المشاريع المستقبلية بالرياض لاستعراض تجربة الهيئة في استثمار الأصول 
   الوقفية، حيث مثل الهيئة فيها شركة أوقاف للاستثمار.

• المشاركة بملتقى التطوع القانوني 2023 م الذي أقامته الهيئة السعودية للمحامين.
• المشاركة بملتقى جود للإسكان.

• المشاركة بملتقى مستقبل القطاع غير الربحي.
• المشاركة في ملتقى المنح التنموي الثاني (مانح 2) المقام في جامعة حائل.

• تنظيم حفل إطلاق حزمة الدعم والممكنات للجمعيات الوقفية.
• تنظيم لقاء الأوقاف الصحية 2023م.

• استضافة ورشة عمل "استثمار أوقاف الجامعات. أفضل الممارسات لتحقيق الاستدامة"مع أمانة 
   المجلس التنسيقي لأوقاف الجامعات السعودية.

 • مشـــاركة وتكريـــم الهيئـــة العامـــة للأوقـــاف كشـــريك داعـــم فـــي النســـخة الثامنـــة مـــن مؤتمـــر IDC الحكومـــي
   2023م.

 • اســـتعراض تجربـــة المملكـــة فـــي مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب فـــي قطـــاع الأوقـــاف
   باستضافة من دولة الإمارات العربية المتحدة.

ورش العمل:

الجوائز العالمية والمحلية:

نظمـــت الهيئـــة العديـــد مـــن الفعاليـــات النوعيـــة علـــى مـــدار العـــام، ومـــن أهمهـــا ورش العمـــل 
ــة  ــا  حوكمـ ــت خلالهـ ــات، بحثـ ــدة موضوعـ ــت عـ ــل تناولـ ــت (40) ورش عمـ ــث نظمـ ــة، حيـ المتخصصـ
الأوقـــاف ومســـاهمة النظـــار فـــي اســـتدامة الأوقـــاف و البيئـــة التشـــريعية، ومناقشـــة الآليـــات المشـــتركة 
ــات  ــن الكيانـ ــة، وتمكيـ ــات الأهليـ ــاف الجمعيـ ــة أوقـ ــة، وحوكمـ ــد حاجـ ــتفيدين الأشـ ــتحقاق المسـ لاسـ
ـــة  ـــة توعوي ـــم فعالي ـــكار، وتقدي ـــات للابت ـــة فـــي عـــدد مـــن المحافظـــات بالمملكـــة، وإقامـــة 4 فعالي الوقفي

بالأمـــن الســـيبراني.

 •    الحصـــول علـــى جائـــزة أفضـــل الجهـــات المشـــاركة فـــي تحـــدي GovJam_2023# للابتـــكار فـــي   الخدمـــات
     الحكومية الرقمية؛ نظير تميزها في تقديم خدمات رقمية مبتكرة تتمحور حول المستفيد.

•    تحقيق المركز الأول في جائزة  "Best Employer Brand On LinkedIn in KSA"للتفاعل 
      ضمن أفضل ثلاث جهات للقطاع العام في المملكة.

•    تحقيق المركز الثاني للارتباط الوظيفي على مستوى المؤسسات والهيئات العامة.
•    الحصول على شهادة الأيزو9001:2015 نظراً لفاعلية نظام إدارة الجودة في الهيئة.

•    الحصول على شهادة الأيزو ISO 9001 في إدارة المشتريات والعقود.
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أبرز أعمال الهيئة
المرتبطة ببرامج الرؤية 

تســـعى الهيئـــة إلـــى تنظيـــم وتمكيـــن القطـــاع الوقفـــي فـــي المملكـــة وتســـهيل إجراءاتـــه وتنميتـــه وتعظيـــم أثـــره 
بمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤيـــة الســـعودية 2030 والأولويـــات الوطنيـــة مـــن خلال ارتبـــاط أدوار 

ـــة. ـــة ومســـتهدفاتها الاســـتراتيجية بعـــددٍ مـــن الأهـــداف الرئيســـية للرؤي الهيئ
كمـــا تعمـــل الهيئـــة حســـب اختصاصهـــا، للنهـــوض بقطـــاع الأوقـــاف وتطويـــره وحوكمتـــه والمســـاهمة فـــي 
تحقيـــق مســـتهدفات الرؤيـــة، مـــن خلال المســـاهمة فـــي 6 أهـــداف للرؤيـــة مـــن المســـتوى الثالـــث والإشـــراف 

ـــادرات اســـتراتيجية. ـــذ 3 مب ـــى تنفي عل

برامج تحقيق الرؤية التي تسهم الهيئة فيها:

•    برنامج خدمة ضيوف الرحمن

•    مبادرة إنشاء صندوق لتمويل مشاريع خدمة ضيوف الرحمن.

•    تسهل عمليات الربط والتحقق من المعلومات وأتمتة الخدمات الإلكترونية.

 •    تطويـــر نظـــام  فـــي المـــوارد الحكوميـــة لاســـتقبال ميزانيـــات برنامـــج ضيـــوف الرحمـــن حتـــى لا تتداخـــل مـــع القوائـــم       
        المالية الأخرى.
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رابعاً: الخاتمة

ختامـــا؛ً كان هـــذا التقريـــر لاســـتعراض منجـــزات الهيئــة العامــة للأوقــاف خـــلال 
العـــام (2023) تنفيـــذاً لمقتضــــى المــــادة (29) مــــن نظــــام مجلــس الــــوزراء، وقــد 
ســــعت الهيئة لبيــــان واقـــع أعمالهـــا بصـــورة جليـــة توضـــح منجـــزاتها، ومـــا أطلقتـــه 
مـن مبـادرات ومشــاريع تدعــم وتســهم فــي تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية ومــا 
تواجهــــه مــــن التحديـــــات والفـــــرص، والمعوقـــــات والمقترحـــــات للوصــــول إلــــى 

نتائــــج إيجابيــــة لتحســــين سيـــــر العمــــل الوقفــي المنـــــوط بهــا.

وبـــعون الله تعــالى ســتواصل الهيئــة جهودهــا للارتقــاء بمســتوى فاعليــة الأداء 
في القطــاع الوقفــي، والنهــوض بـأثـــره التنمــوي واسـتـدامـتـــه، وتيــسير الخدمــات 

للمســتفيدين. المقدمــة 


